
Виктор Михайлович 
Âîðîíîâ ðîäèëñÿ 9 èþëÿ
1933 ã. â ñòàíèöå Àáèí-
ñêîé Êðàñíîäàðñêîãî 
êðàÿ â ñåìüå òàíêîâî-
ãî êîìàíäèðà. Ñ 1938 ã. 
æèë â ã. Äíåïðîïåòðîâ-
ске. В 1947 г. поступил в 
Äíåïðîïåòðîâñêèé ñòðî-
èòåëüíûé òåõíèêóì, ïî-
ñëå îêîí÷àíèÿ êîòîðîãî â 
1952 г. был направлен в 
ÊÁ-11.

Ðàáîòó â ÊÁ-11 íà÷àë â 
äîëæíîñòè òåõíèêà-êîíñòðóêòîðà îòäåëà ¹ 43. 
Â 1959 ã. îêîí÷èë ñ îòëè÷èåì âå÷åðíåå îòäåëå-
ние филиала МИФИ в Сарове. Участвовал в раз-
ðàáîòêå ïåðâûõ îòå÷åñòâåííûõ òåðìîÿäåðíûõ 
зарядов, в том числе  РДС-27, был ведущим кон-
структором по атомной боевой части ЗУР-215. 

С 1969 г. – начальник отдела тактико-техни-
÷åñêèõ è ïðîåêòíî-ðàñ÷åòíûõ èññëåäîâàíèé çà-
ðÿäíîãî ÊÁ-1. Îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé àíàëèòè-
÷åñêèõ è ïðîåêòíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
ïî ñîçäàíèþ ÿäåðíîãî áîåâîãî îñíàùåíèÿ ìåæ-
êîíòèíåíòàëüíûõ áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò. Ïîäãî-
товил 7 кандидатов технических наук.

С 1992 по 2005 г. – начальник отдела про-
áëåìíîãî àíàëèçà ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé ¹ 50 
ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ. 

С 2008 г. на заслуженном отдыхе. 
Лауреат Ленинской премии (1962), кандидат 

òåõíè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê 
ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñïåöìàøèíû è àâòîìàòû», 
ïî÷åòíûé âåòåðàí ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, âåòåðàí 
àòîìíîé ýíåðãåòèêè è ïðîìûøëåííîñòè.

В 1990–2000-е гг. работал на общественных 
íà÷àëàõ ñìåííûì ðåäàêòîðîì íàó÷íî-ïîïóëÿð-
íîãî æóðíàëà «Àòîì».

Награжден орденом Ленина (1976), медалями 
«Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå 100-ëå-
òèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â. È. Ëåíèíà» è «Âåòåðàí 
òðóäà». 

Умер 27 марта 2017 г. 

***
27 марта 2017 г. институт простился с круп-

ным оружейником-зарядчиком Виктором Ми-
õàéëîâè÷åì Âîðîíîâûì. 

Íå÷àñòî, êîãäà óõîäèò èç æèçíè ÷åëîâåê, ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî ñ íèì óõîäèò ÷àñòü ýïîõè. À âîò î 
Âèêòîðå Михайловиче Âîðîíîâå òàê ñêàçàòü ìîæ-
íî. Ñðåäè òâîðöîâ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî è âîåí-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïàðèòåòà ÑÑÑÐ ñ Ñîåäèíåííûìè 
Øòàòàìè Àìåðèêè áûëè ôèçèêè-òåîðåòèêè è 
ýêñïåðèìåíòàòîðû, êîíñòðóêòîðû è èñïûòàòåëè, 
è â ýòîé ñïëî÷åííîé êîãîðòå ÿðêèõ ëè÷íîñòåé 
фигура Виктора Михайловича не потерялась. 

Îí ðîäèëñÿ íà Êóáàíè, ñ ïÿòè ëåò æèë íà 
Óêðàèíå. Äåòñòâî çàêîí÷èëîñü ñ íà÷àëîì âîéíû. 
Â äåíü, êîãäà Âèòå ñðàâíÿëîñü âîñåìü ëåò, íåì-
öû ïåðâûé ðàç áîìáèëè ñòàâøèé äëÿ íåãî ðîä-
íûì Äíåïðîïåòðîâñê. Òàê â ïàìÿòè è îñòàëîñü: 
ïðàçäíè÷íûé áîðù, âàðåíèêè ñ âèøíåé, à ïîòîì 
сразу – бомбы, разрывы…

Îòåö âîåâàë, ñåìüÿ ýâàêóèðîâàòüñÿ íå óñïåëà 
и осталась в оккупации. Но в том 1943 г., когда 
íà ôðîíòå ïîãèá îòåö, ñîâåòñêèå âîéñêà îñâîáî-
äèëè Äíåïðîïåòðîâñê. Ñòðàíà îïÿòü ïðèíàäëå-
æàëà ñâîèì ãðàæäàíàì, ìîëîäîñòü âíîâü îáðåëà 
áóäóùåå… 

После семилетки 14-летний Виктор посту-
ïèë â Äíåïðîïåòðîâñêèé ñòðîèòåëüíûé òåõíè-
кум, окончив который был в 1952 г. направлен 
â ÊÁ-11. Ñïåöèàëüíîñòü «Èçãîòîâëåíèå è ìîí-
òàæ ìåòàëëîêîíñòðóêöèé» áûëà ìèðíîé, è óãà-
äàòü, êàêîé îêàæåòñÿ ñóäüáà åå îáëàäàòåëÿ, íå 
ñìîã áû òîãäà äàæå ñàìûé îò÷àÿííûé ôàíòàçåð. 
Много позднее Виктор Михайлович вспоминал: 
«По распределению был направлен в Москву в 
Главгорстрой СССР. Далее – Цветной бульвар, 
òîâàðèù Ñîëíöåâ È. È., Ïðèâîëæñêàÿ êîíòîðà 
Главгорстроя, предприятие п/я 975…

Ïî âñåé âèäèìîñòè, ñòðîãîñòè ðåæèìà ñåêðåò-
íîñòè òîãî âðåìåíè íå ïîçâîëèëè êàäðîâèêàì 
ïðàâèëüíî îöåíèòü îáñòàíîâêó… è ìåíÿ íàïðà-
âèëè â êîíñòðóêòîðñêèé ñåêòîð ¹ 5, êîòîðûé 
ðàçðàáàòûâàë êîíñòðóêöèè àòîìíûõ çàðÿäîâ è 
îòðàáàòûâàë èõ â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ. 

5 августа 1952 г. я приступил к трудовой де-
ÿòåëüíîñòè â îòäåëå ¹ 43, который в то время 

Òî âðåìÿ óõîäèò â èñòîðèþ

С. Т. БРÅЗКУН

Ê 90-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â. Ì. Âîðîíîâà

В. М. Воронов
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âîçãëàâëÿë ÿðêèé êîíñòðóêòîð, çàìå÷àòåëüíûé 
÷åëîâåê, Â. Ô. Ãðå÷èøíèêîâ. Íà÷àë ðàáîòàòü â 
ãðóïïå, êîòîðîé ðóêîâîäèë ñîðàòíèê Â. Ô. Ãðå-
÷èøíèêîâà ïî âîåííûì ãîäàì Ä. À. Ôèøìàí. 
Ïî ñóòè, ïðèøëîñü îñâàèâàòü ïðîôåññèþ êîí-
ñòðóêòîðà ñ àçîâ…».

Äà, ðåìåñëî ïðèøëîñü îñâàèâàòü ñ àçîâ. Ñòó-
äåíòà Âîðîíîâà ó÷èëè èçãîòàâëèâàòü è ìîíòè-
ðîâàòü îãðîìíûå ôåðìåííûå êîíñòðóêöèè… 
А здесь – атомный заряд, микронные точности. 
È âîîáùå, âñå íåèçâåñòíîå è íåïîíÿòíîå… Íî 
Виктору Воронову повезло на учителей – его 
«êðåñòíûìè îòöàìè» â íåëåãêîì äåëå êîíñòðóê-
òîðñêîé ðàçðàáîòêè ÿäåðíûõ çàðÿäîâ ñòàëè 
В. Ф. Гречишников (1917–1958) и Д. А. Фиш-
ман (1917–1991), тогда уже лауреаты Сталин-
ñêîé ïðåìèè, â áóäóùåì Ãåðîè Ñîöèàëèñòè÷å-
ñêîãî Òðóäà è ëàóðåàòû Ëåíèíñêîé ïðåìèè. 
Â ñîâåòñêîì çàðÿäîñòðîåíèè áûëî äâå ñàìîáûò-
ные конструкторские школы – Владимира Фе-
äîðîâè÷à Ãðå÷èøíèêîâà è Äàâèäà Àáðàìîâè÷à 
Ôèøìàíà. 

È Âîðîíîâ ïðîøåë îáå!
Êîãäà Âèêòîð ïðèáûë â ÊÁ-11, îñòàâàëñÿ ðîâ-

íî ãîä äî èñïûòàíèÿ íàøåé ïåðâîé òåðìîÿäåð-
íîé áîìáû ÐÄÑ-6ñ. Êàê ðàç çà íåå Ãðå÷èøíèêîâ 
ïîëó÷èë çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðó-
äà. Ñòèëü Ãðå÷èøíèêîâà áûë èñêðîìåòíûì, áóð-
íûì, â ÷åì-òî ðèñêîâàííûì. Èíûì áûë ñòèëü 
второго (и главного) учителя Воронова – Давида 
Àáðàìîâè÷à Ôèøìàíà. Ôèøìàí áûë ñäåðæàí-
íåé, äîòîøíåé, ñ ìàíåðàìè ìåíåå ÿðêèìè, çàòî 
áîëåå îñíîâàòåëüíûìè, ôóíäàìåíòàëüíûìè. Ïîä 
ðóêîé Ôèøìàíà è ïðîõîäèëà âñÿ íàèáîëåå àê-
тивная деятельность Виктора Михайловича.

Â äåíü, êîãäà þíûé äíåïðîïåòðîâåö ïðåäñòàë 
перед 35-летним Фишманом, тот – участник ис-
ïûòàíèé çàðÿäà ïåðâîé ñîâåòñêîé áîìáû ÐÄÑ-1, 
ñ÷èòàëñÿ êîðèôååì. À ïåðåä íèì ñòîÿë ìîëîäîé 
красавец – хоть в кино снимай, но со специаль-
íîñòüþ, î÷åíü óæ äàëåêîé îò çàäà÷ ðàçðàáîòêè 
çàðÿäîâ. Îäíàêî Äàâèä Àáðàìîâè÷ óìåë âèäåòü 
ïåðñïåêòèâíûõ ðåáÿò, è, ñêàçàâ: «Ó âàñ, ó ñòðî-
ителей, меряют на метры, но ничего – научишь-
ñÿ ìåðèòü íà ìèëëèìåòðû», îí ïîëîæèë íà÷àëî 
áèîãðàôèè Âîðîíîâà-«áîìáîäåëà»… 

Áûâàåò, ÷åëîâåêó ïîâåçåò ñ äåëîì. Áûâàåò, 
делу повезет с человеком. В случае Виктора Ми-
õàéëîâè÷à èìåëè ìåñòî îáà âàðèàíòà, è ïîýòî-
ìó åãî ñëóæåáíûé ðîñò êàæäûé ðàç îêàçûâàë-
ñÿ íîâîé åãî âûñîòîé, îñâîåííîé ïðî÷íî. Íà÷àâ 
òåõíèêîì-êîíñòðóêòîðîì, Âèêòîð ñðàçó æå ïî-
ñòóïèë íà âå÷åðíåå îòäåëåíèå ñàðîâñêîãî ôèëè-
àëà МИФИ è â 1959 ã. îêîí÷èë åãî ñ îòëè÷èåì, 

íî óæå êî âðåìåíè çàùèòû äèïëîìíîãî ïðîåêòà 
âûðîñ â äîëæíîñòè äî ñòàðøåãî èíæåíåðà-êîí-
ñòðóêòîðà, áûë âåäóùèì ïî çàðÿäó äëÿ àòîì-
íîé áîåâîé ÷àñòè çåíèòíîé óïðàâëÿåìîé ðàêåòû 
ЗУР-215. Тогда это был путь многих молодых 
ñîòðóäíèêîâ ÊÁ-11, âçðîñëåâøèõ â ñóðîâûå âî-
åííûå è ïîñëåâîåííûå ãîäû. Îäíàêî ó îáðåòà-
þùåãî çðåëîñòü Âîðîíîâà îí îêàçàëñÿ îñîáåííî 
ÿðêèì. 

Âàæíûì ýòàïîì íà òâîð÷åñêîì ïóòè ñòàëî 
ó÷àñòèå êàê â ðàçðàáîòêå êîíñòðóêöèè îäíîãî èç 
первых термоядерных зарядов РДС-27, так и в 
èñïûòàíèÿõ åãî íà Ñåìèïàëàòèíñêîì ïîëèãîíå. 
Ïðèøëîñü â õîäå ëåòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ èñïû-
òàíèé ïîáûâàòü è íà ïîëèãîíå Áàéêîíóð.  Íà-
êàïëèâàëèñü è âïå÷àòëåíèÿ, è îïûò…

Надо заметить, что Виктор Михайлович, бу-
дучи прекрасным рассказчиком, – а рассказать 
ему было о чем! – полноценных мемуаров, за-
ôèêñèðîâàííûõ íà áóìàãå, íå îñòàâèë, íî îá 
îòäåëüíûõ ýïèçîäàõ åãî ðóêîïèñíûå âîñïîìè-
íàíèÿ èìåþòñÿ. Â ýòèõ âîñïîìèíàíèÿõ ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ è íàòóðà Âîðîíîâà ñ åãî óâàæåíèåì ê 
òî÷íîñòè, è ìàñøòàá ðàññêàç÷èêà. Âåäü ýïîõà, î 
êîòîðîé îí âñïîìèíàë, áûëà è åãî ýïîõîé, à òå, 
î êîì îí âñïîìèíàë, áûëè åãî ñòàðøèìè òîâà-
ðèùàìè. Âîò ÷òî ïèñàë îí â þáèëåéíîì î÷åðêå 
î Äàâèäå Àáðàìîâè÷å Ôèøìàíå: «Êîíåö àïðåëÿ 
1989 ã. íàêàíóíå ïðàçäíèêà...  Ïðîñòîðíûé êà-
áèíåò ïðîôåññîðà Ä. À. Ôèøìàíà… Ïîëèðîâàí-
íûé ñòîë, ðÿäû ñòóëüåâ, ãðèôåëüíàÿ äîñêà íà-
ïðîòèâ ñî ñëåäàìè íåäàâíåãî îáñóæäåíèÿ. Çäåñü 
ïðîèñõîäèëî íåìàëî ñîáûòèé, âàæíåéøèõ äëÿ 
ñîçäàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî îðóæèÿ. Èìåííî îò 
õîçÿèíà êàáèíåòà ÿ è óñëûøàë òîãäà î Ïåðâîì 
конструкторе. "А вы знаете, – вспоминал он, – 
âåäü ïåðâûì ñîâåòñêèì êîíñòðóêòîðîì ÿäåðíîãî 
îðóæèÿ áûë Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷ Òóðáèíåð, 
êðóïíûé èíæåíåð, êîòîðûé ïðèîáðåë öåííûé 
îïûò â Àìåðèêå. Ñåé÷àñ îá ýòîì ïðàêòè÷åñêè 
íèêòî íå çíàåò äàæå ñðåäè ðàçðàáîò÷èêîâ. Èç 
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ìîæíî óçíàòü 
òîëüêî î ôèçèêàõ, à íå î êîíñòðóêòîðàõ"…».

Ê 1989 ã. â ãàçåòàõ è æóðíàëàõ ñòàëè ïîÿâ-
ëÿòüñÿ ñòàòüè î ïåðâûõ ãîäàõ ñîâåòñêîé àòîìíîé 
èñòîðèè ñ èìåíàìè íàèáîëåå êðóïíûõ åå ôèãóð, 
íî ïèñàëè òîëüêî î Õàðèòîíå, Êóð÷àòîâå, Çåëü-
äîâè÷å, Ñàõàðîâå è åùå ðÿäå òåîðåòèêîâ. Íå áû-
ëè íà îáùåñòâåííîì ñëóõó äàæå èìåíà ãåíåðà-
ëîâ Äóõîâà è Íåãèíà, ðóêîâîäèâøèõ çàðÿäíîé 
êîíñòðóêòîðñêîé ðàáîòîé åùå â ÊÁ-11. Òàê ÷òî 
ãîðå÷ü â ñëîâàõ Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, 
ëàóðåàòà è Ñòàëèíñêîé, è Ëåíèíñêîé, è Ãîñó-
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äàðñòâåííîé ïðåìèé ÑÑÑÐ Ôèøìàíà, ïðÿìîãî è 
âûäàþùåãîñÿ ñîðàòíèêà òåõ, î êîì ïèñàëè æóð-
íàëèñòû, áûëà âïîëíå ïîíÿòíà è îáîñíîâàíà. 

Ñ ìîìåíòà ðàçãîâîðà Äàâèäà Àáðàìîâè÷à è 
Виктора Михайловича прошло более тридцати 
ëåò. Èçäàíû êíèãè î êîíñòðóêòîðàõ-çàðÿä÷èêàõ 
Äóõîâå, Íåãèíå, Ôèøìàíå… È òåïåðü, îñíîâû-
âàÿñü íà òðóäàõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, ðàññêàçàòü 
об «отцах-основателях» КБ-11 – конструкторах 
зарядов – намного проще. Хотя ряд деталей – и 
ïîðîé, íàäî ïîëàãàòü, íå òàêèõ óæ íåñóùåñòâåí-
ных – прояснить уже вряд ли удастся, даже 
çàðûâøèñü â òîëùó äîêóìåíòîâ òîãî âðåìåíè. 
Âîò ïî÷åìó òàê öåííî òî, ÷òî îñòàâèë íàì êàê 
ñâîè ñâèäåòåëüñòâà î òåõ ãîäàõ è ëþäÿõ Âèêòîð 
Михайлович. В чем в чем, а в том, что он пи-
ñàë, âîëüíîñòåé ñ ôàêòàìè íå äîïóñêàë! Âåñíîé 
1990 г. Юрий Кириллович Чернышев из ураль-
ñêîãî ÂÍÈÈÒÔ ïðèñëàë âî ÂÍÈÈÝÔ ðóêîïèñü 
ñâîåé êíèãè î Òóðáèíåðå «Ïåðâûé êîíñòðóêòîð». 

«Я дал прочесть рукопись Фишману, – вспо-
минал В. М. Воронов, – а после спросил: "Кто 
æå âñå-òàêè Òóðáèíåð è êàêîâà åãî ðîëü íà ïåð-
âûõ ýòàïàõ êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ïî ÐÄÑ-1? 
Ïî÷åìó åãî "óøëè"? Â ÷åì òàéíà ýòîãî ýïèçî-
äà â èñòîðèè ñîçäàíèÿ ïåðâîé áîìáû?". Äàâèä 
Àáðàìîâè÷ îòâåòèë êàê-òî íåâûðàçèòåëüíî è âè-
òèåâàòî, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî ñàì åãî çíàë î÷åíü 
ìàëî, ÷òî â óñëîâèÿõ æåñòêîãî ðåæèìà ñåêðåò-
íîñòè òðóäíî áûëî ïîíÿòü åãî ðîëü è ò. ä. 

Òîãäà ÿ ïîñòàâèë âîïðîñ èíà÷å:
– Но Турбинер был все-таки действительно 

ïåðâûì êîíñòðóêòîðîì ýòîãî ïðîåêòà? 

– Да, ты прав, – сказал Да-
вид Абрамович. – Первым кон-
ñòðóêòîðîì, íå çàâèñèìî íè îò 
÷åãî, áûë Òóðáèíåð…».

Ôèøìàíîâñêîå «…íå çàâèñè-
ìî íè îò ÷åãî» ïîêàçàòåëüíî, à 
ñîõðàíèë åãî äëÿ èññëåäîâàòå-
ëåé èñòîðèè Àòîìíîãî ïðîåêòà 
Виктор Михайлович. 

Óæå ñ ïåðâûõ ëåò ðàáîòû 
Âèêòîð Âîðîíîâ æèë â àòìîñ-
ôåðå ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ 
îðóæåéíîé ðàáîòû, è Þëèé Áî-
ðèñîâè÷ Õàðèòîí, è ßêîâ Áî-
ðèñîâè÷ Çåëüäîâè÷, è Àíäðåé 
Äìèòðèåâè÷ Ñàõàðîâ, è Íèêî-
ëàé Ëåîíèäîâè÷  Äóõîâ áûëè 
äëÿ íåãî æèâûìè ëþäüìè, âïå-
÷àòëÿþùèìè îðèåíòèðàìè ñîá-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. 

À îäíàæäû, â õîäå íî÷íîé êîíòðîëüíîé ñáîð-
êè áîìáû, îí ïîçíàêîìèëñÿ è ïîðàáîòàë âìåñòå 
с самим Бородой – Игорем Васильевичем Кур-
÷àòîâûì. Êóð÷àòîâ íåðåäêî ïðèåçæàë â «õàðè-
тоновское» КБ-11 – один, и в составе комиссий. 
Приходил на сборки – и сам, и с Ю.Б. 

Осенью 1954 г. проводилась большая серия 
âîçäóøíûõ èñïûòàíèé, è íà ïðåäïðèÿòèè íå-
ïðåðûâíî øëè êîíòðîëüíûå ñáîðêè èçäåëèé è 
ïîäãîòîâêà èõ ê îòïðàâêå íà ïîëèãîí. Âîðîíîâ, 
êàê îäèí èç àâòîðîâ «Èíñòðóêöèè íà îêîí÷à-
тельную сборку» (ИОС-9) – документа, где де-
òàëüíî ðàñïèñûâàëñÿ âåñü òåõíîëîãè÷åñêèé 
ïðîöåññ, âìåñòå ñî ñâîèì íà÷àëüíèêîì Áîðèñîì 
Þðüåâûì è âîåíïðåäîì áûë âûçâàí â ñáîðî÷íûé 
öåõ. Äîáðàâøèñü íà ñëóæåáíîé «Ïîáåäå» äî ìå-
ñòà è ïðîéäÿ ÷åðåç äâà êîíòðîëüíî-ïðîïóñêíûõ 
ïóíêòà, îíè îêàçàëèñü ïåðåä çäàíèåì ñ âûñîêîé 
çåìëÿíîé îáâàëîâêîé. Â òàìáóðå ñíÿëè âåðõíþþ 
îäåæäó è îáóâü, íàäåëè áåëîñíåæíûå õàëàòû è 
ïðîøëè â öåõ. 

Â öåíòðå ñòîÿë àæóðíûé ìîíòàæíûé ñòà-
ïåëü, «âíóòðè êîòîðîãî íàõîäèëàñü îãðîìíûõ 
ðàçìåðîâ áîìáà…». Ïîëóñôåðè÷åñêàÿ íîñîâàÿ 
÷àñòü êîðïóñà áîìáû ñ ïîìîùüþ ìîíòàæíûõ ïå-
òåëü áûëà îòêèíóòà â ñòîðîíó «ïîäîáíî êðûøêå 
êîôåéíèêà». Íà ñòàïåëå áûë óñòàíîâëåí ñïåöè-
àëüíûé ñáîðî÷íûé ñòîë ñ âûñîêèìè áîðòàìè, 
ïîêðûòûé òîëñòûì âîéëîêîì ñ áåëîé êëååíêîé 
ïîâåðõ íåãî.

«Ближе к полуночи, – писал Воронов, – кто-
òî íà ñòàïåëå âïîëãîëîñà ñêàçàë: "Ïðèåõàë Áî-
рода". Через некоторое время в сборочный зал 
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â áåëûõ õàëàòàõ âîøëè Èãîðü Âàñèëüåâè÷ Êóð-
÷àòîâ è Þëèé Áîðèñîâè÷ Õàðèòîí… Â öåíòðå 
çàëà îíè îñòàíîâèëèñü, î ÷åì-òî ïîãîâîðèëè, è 
Þëèé Áîðèñîâè÷ óøåë, à Èãîðü Âàñèëüåâè÷ ïîä-
íÿëñÿ ïî ëåñòíèöå íà ñòàïåëü è ïîçäîðîâàëñÿ ñî 
âñåìè. Ñïðîñèë, êàê èäóò äåëà, íà êàêîì ýòàïå 
íàõîäèòñÿ ñáîðêà… Ïîøåë íåòîðîïëèâûé ïðî-
öåññ êîíòðîëüíîé ñáîðêè, ñòðîãî ïî èíñòðóêöèè 
ÈÎÑ… Èãîðü Âàñèëüåâè÷ èçðåäêà ïîäõîäèë ê ñòî-
ëó, ñìîòðåë, êàê ñîáèðàþòñÿ îòäåëüíûå óçëû…

Çðåëèùå áûëî âïå÷àòëÿþùåå… Íà ñòîëå, 
ñëîâíî â õèðóðãè÷åñêîé îïåðàöèîííîé, ëåæàëà 
ðàçíîîáðàçíàÿ ñáîðî÷íàÿ îñíàñòêà: âàêóóìíûå 
ïðèñîñû, ñáîðî÷íûå âîðîòêè, ïðèñïîñîáëåíèÿ 
äëÿ ñáîðêè è ìîíòàæà â áîìáó óçëîâ, óñòàíîâêà 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÷àñòîò ñîáñòâåííûõ êîëåáàíèé 
íåéòðîííîãî èñòî÷íèêà ïðè åãî ïîäâåñêå…».

Øëî âðåìÿ… Óæå äàëåêî çà ïîëíî÷ü. Êóð÷à-
тов вдруг оживился – на стапель подняли кон-
òåéíåðû ñ ïëóòîíèåâûìè äåòàëÿìè… «Òîëüêî 
значительно позже, много лет спустя, – вспоми-
нал Воронов, – мне стало понятно, что значил 
äëÿ Èãîðÿ Âàñèëüåâè÷à ïëóòîíèé… Âîçìîæíî, 
ýòî è ïðèâåëî åãî â ãëóáîêóþ îñåííþþ íî÷ü íà 
êîíòðîëüíóþ ñáîðêó». 

Â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ «ïëóòîíèåâîãî» êîì-
áèíàòà ¹ 817 Курчатов дневал и ночевал там. 
И плутоний – этот рукотворный, давно в приро-
äå èñ÷åçíóâøèé, ðàñïàâøèéñÿ ýëåìåíò òàáëèöû 
Менделеева, искусственно воссозданный в виде 
«îðóæåéíîãî» ìåòàëëà, çíà÷èë äëÿ Èãîðÿ Âà- 
ñèëüåâè÷à ìíîãî. Êàê, âïðî÷åì, è äëÿ Õàðèòî-
íà. Íà òåìó «Êóð÷àòîâ è ïëóòîíèé» íàïèñàíî 
много, но Виктор Михайлович несколькими 
ôðàçàìè ñóìåë âíåñòè â ýòó òåìó è ñâîå ñëîâî.

Íàçâàíèå ýòîé ñòàòüè äóáëèðóåò íàçâàíèå 
êíèãè âîñïîìèíàíèé «Òî âðåìÿ óõîäèò â èñòî-
рию», изданной в РФЯЦ-ВНИИЭФ в 2008 г. 
при активнейшем участии – творческом и ор-
ганизаторском – Виктора Михайловича. Без 
«литературных красот» – по признанию самого 
Виктора Михайловича – книга, написанная не-
ïîñðåäñòâåííûìè è äåÿòåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè 
ñîáûòèé, ðàññêàçûâàëà î ëþäÿõ, ãîäàõ è æèçíè 
â òî âðåìÿ, êîãäà çàêëàäûâàëèñü òðàäèöèè, ôîð-
ìèðîâàëñÿ êîëëåêòèâ è åãî ñòèëü.

Свой труд авторы – С. Н. Воронин, В. М. Во-
ронов, В. Т. Солгалов и Е. Д. Яковлев – посвяти-
ëè «êîíñòðóêòîðàì è èññëåäîâàòåëÿì ÊÁ-1, êî-
òîðûå ñàìîîòâåðæåííûì òðóäîì ñîçäàâàëè ÿäåð-
ный щит Родины». В эти четыре слова – «созда-
ние ядерного щита Родины» – и укладываются 
ñóäüáà è ðàáîòà Âîðîíîâà. Ïðè÷åì êîëëåêòèâ, 

êîòîðîìó ïîñâÿùåíà êíèãà, æèë æèçíüþ, êàê 
äóìàëè ñàìè çàðÿä÷èêè, ïðîñòîé, îáû÷íîé, à íà 
поверку оказалось – легендарной… 

Работали ежедневно до 9–10 часов вечера, в 
ðàáî÷èå êîìíàòû çàïðîñòî çàõîäèëè Ñàõàðîâ, 
Çåëüäîâè÷, áûâàë è ñàì Õàðèòîí. Êîãäà âðåìÿ 
ïîäæèìàëî, à Þ.Á. óåçæàë, îí, êàê âñïîìèíàë 
Виктор Михайлович, мог поставить свою под-
ïèñü íà âàòìàíå ñáîðî÷íîãî ÷åðòåæà, íà êîòîðîì 
ïîêà áûëà ïðîâåäåíà ëèøü… îäíà «îñîáî âàæ-
íàÿ» îñåâàÿ ëèíèÿ. Òàê øëî ñòàíîâëåíèå îðó-
æåéíèêà Âèêòîðà Âîðîíîâà, ïîñòåïåííî âûðàñ-
тающего уже в Виктора Михайловича. 

Îòäåë, ñòàâøèé äëÿ Âîðîíîâà ðîäíûì, áûë 
îòëè÷íîé øêîëîé ðåìåñëà è æèçíè. Ðÿäîì ñ Âî-
ðîíîâûì ðàáîòàëè òå, êòî ñî âðåìåíåì ñîñòàâèò 
êîñòÿê ðóêîâîäñòâà çàðÿäíîãî ÊÁ-1: ëàóðåàò 
Ëåíèíñêîé ïðåìèè Ñòàíèñëàâ Íèêîëàåâè÷ Âî-
ронин – будущий Главный конструктор КБ-1; 
ëàóðåàò Ëåíèíñêîé ïðåìèè Åâãåíèé Ãåîðãèåâè÷ 
Малыхин; лауреаты Государственной премии 
СССР Владимир Александрович Белугин – бу-
äóùèé äèðåêòîð èíñòèòóòà è Åâãåíèé Äìèòðè-
евич Яковлев – будущий Главный конструктор 
ÂÍÈÈÝÔ, ñìåíèâøèé Âîðîíèíà. È, ïîæàëóé, 
áåç òîé òâîð÷åñêîé, äåëîâîé è ÷åëîâå÷åñêîé àò-
ìîñôåðû, êîòîðàÿ ïðèíÿëà â ñåáÿ ìîëîäîãî òåõ-
íèêà, íå áûëî áû è êðóïíîãî èíæåíåðà-àíàëè-
тика Воронова – руководителя работ по важней-
øåé ïåðñïåêòèâíîé òåìàòèêå. 

Âïîñëåäñòâèè îí âîøåë â óçêèé êðóã íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ÂÍÈÈÝÔ, ñîòðóä-
íè÷àÿ ñ Ãëàâíûìè êîíñòðóêòîðàìè Åâãåíèåì 
Àðêàäüåâè÷åì Íåãèíûì è Ñàìâåëîì Ãðèãîðüå-
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âè÷åì Êî÷àðÿíöåì, ñ âûäàþùèìèñÿ ôèçèêà-
ìè-îðóæåéíèêàìè, ÷ëåíàìè-êîððåñïîíäåíòàìè 
Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ Þðèåì Àëåêñååâè÷åì 
Òðóòíåâûì è Þðèåì Íèêîëàåâè÷åì Áàáàåâûì. 

Îñîáûì ñòàë äëÿ êîíñòðóêòîðà Âîðîíîâà 
1962 г. Тогда в составе коллектива разработчи-
êîâ çà ñîçäàíèå òåðìîÿäåðíîãî çàðÿäà äëÿ îñíà-
ùåíèÿ ïåðâîé ìåæêîíòèíåíòàëüíîé áàëëèñòè÷å-
ской ракеты Р-7 С. П. Королева он был удостоен 
çâàíèÿ ëàóðåàòà Ëåíèíñêîé ïðåìèè.

Ëèäåðîì â îáëàñòè âîåííîãî ðàêåòîñòðîåíèÿ 
становится КБ «Южное» во главе с М. К. Ян-
ãåëåì. Íà÷àëîñü ìíîãîëåòíåå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ÊÁ-11 (ВНИИЭФ) с КБЮ. Виктор Михайлович 
àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ñîâìåñòíûõ ðàáîòàõ, è 
ýòî, áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâîâàëî ðàñøèðåíèþ åãî 
çíàíèé îá îñîáåííîñòÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áî-
åâîãî îñíàùåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ âîîðóæåíèé. 
À ïðÿìîå äåëîâîå îáùåíèå ñ êðóïíûìè ôèãóðà-
ìè îðóæåéíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿëî ðàñòè è 
êàê èíæåíåðó, è êàê îðãàíèçàòîðó. Äàæå ñïóñòÿ 
äåñÿòèëåòèÿ îí ïîìíèë ìíîãîå, ïîìíèë òî÷íî è 
ðàññêàçàòü ìîã ñî÷íî. Ïðèâîäèìûé íèæå ýïèçîä 
тоже взят из его очерка об Учителе – Давиде 
Àáðàìîâè÷å Ôèøìàíå. 

21 июля 1967 г. вышло Постановление ЦК 
КПСС и Совета Министров СССР о передаче на 
âîîðóæåíèå òÿæåëîé ìåæêîíòèíåíòàëüíîé ðà-
кеты Р-36 с моноблочной головной частью (ГЧ) 
ìåãàòîííîãî êëàññà. Ê 50-é ãîäîâùèíå Âåëèêîé 
Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè íàìå÷àëîñü ðàçâåðíóòü 
50 этих МБР, хотя летно-конструкторские ис-
ïûòàíèÿ (ËÊÈ) åùå íå áûëè çàêîí÷åíû. È âîò 

на одном из пусков МБР в 
ðàìêàõ ËÊÈ ãîëîâíàÿ ÷àñòü 
íà ôèíèø íå ïðèøëà. Íà-
÷àëñÿ ïîèñê ïðè÷èí àâàðèè. 
Íàçåìíàÿ ïðîãðàììà èññëå-
äîâàíèÿ âîçìîæíûõ ïðè÷èí 
ïðåäóñìàòðèâàëà, êðîìå ïðî-
÷åãî, è ñîâìåñòíîå ñòàòè÷å-
ское нагружение ГЧ и ими-
òàòîðà çàðÿäà èíåðöèîííûìè 
íàãðóçêàìè, âîçíèêàþùèìè 
íà àòìîñôåðíîì ó÷àñòêå ñïó-
ска ГЧ. До этого лаборатор-
ная отработка корпуса ГЧ и 
çàðÿäà ïðîâîäèëàñü àâòîíîì-
íî (ò. å. ïî îòäåëüíîñòè) íà 
èìèòàöèîíных макетах – в 
ñîîòâåòñòâèè ñ óïðîùåííîé 
ìåòîäè÷åñêîé ñõåìîé. Îêîí-
÷àòåëüíîå æå çàêëþ÷åíèå 

î ïðî÷íîñòè êîíñòðóêöèè â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ 
èíåðöèîííûõ òðàåêòîðíûõ ïåðåãðóçîê ïðåäïî-
ëàãàëîñü äàòü ïîñëå ËÊÈ. 

Ïðè ïåðâîì æå ñîâìåñòíîì èñïûòàíèè êîð-
пуса ГЧ и прочностного макета заряда, корпус в 
çîíå ôëàíöà çàðÿäà ðàçðóøèëñÿ ïðè  íàãðóçêàõ 
даже меньше эксплуатационных (точнее –  тех 
ìàêñèìàëüíûõ, êîòîðûå ìîãëè ðåàëèçîâàòüñÿ íà 
траектории спуска ГЧ). ЧП! В. М. Воронов вспо-
ìèíàë: «…Íà÷èíàåòñÿ ïîèñê âèíîâíûõ. Íà ïðåä-
ïðèÿòèå ïðèëåòàåò çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà Âëàäè-
ìèð Èâàíîâè÷ Àëôåðîâ. Øòàá åãî ðàñïîëîæèëñÿ 
â êàáèíåòå Þ. Á. Õàðèòîíà, êîòîðûé òîãäà îò-
áûë, ïî âñåé âèäèìîñòè, íà îòäûõ. Ãëàâíûé êîí-
структор (с 1959 г. им был Е. А. Негин, – С.Б.) 
òîæå îòñóòñòâóåò. Ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî ëèêâèäà-
öèè ïðè÷èí àâàðèè âîçãëàâëÿåò Ä. À. Ôèøìàí. 
ß áûë çàâîðîæåí, íàáëþäàÿ, êàê ðàáîòàë ìîù-
ный тандем "Алферов – Фишман". В считанные 
÷àñû áûë ðàçðàáîòàí ïëàí ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð 
ïî èçó÷åíèþ ïðè÷èí ïîëîìêè ñèëîâîãî êîðïóñà 
çàðÿäà è ñîñòàâëåíà ïðîãðàììà ñîâìåñòíûõ ñòà-
тических испытаний корпуса ГЧ и заряда на ис-
ïûòàòåëüíûõ ñòåíäàõ ÊÁ "Þæíîå" â Äíåïðîïå-
тровске (там разрабатывалась МБР Р-36, – С.Б.). 
В кабинете непрерывно звонил аппарат ВЧ (вы-
ñîêî÷àñòîòíîé çàùèùåííîé ïðàâèòåëüñòâåííîé 
связи, – С.Б.). Владимир Иванович разговари-
âàë ñ äèðåêòîðàìè ñåðèéíûõ ïðåäïðèÿòèé, äî-
ãîâàðèâàëñÿ îá èçãîòîâëåíèè è ïîñòàâêàõ êðóï-
íîãàáàðèòíûõ êîðïóñíûõ äåòàëåé çàðÿäà. Ïðè 
ýòîì íå çàáûâàë äàòü óêàçàíèå îá àêêîðäíîé 
îïëàòå òðóäà ðàáî÷èõ. Îí ðàñïîðÿæàëñÿ âîåííî-
òðàíñïîðòíîé àâèàöèåé ìèíèñòðà îáîðîíû, êàê 
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ãàðàæîì ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íåïðåðûâíî 
по ВЧ передавал временной график движения 
самолетов Ан-12 на предприятия и доставки со-
áðàííûõ ìàêåòîâ â Äíåïðîïåòðîâñê…».

Êàðòèíà âïå÷àòëÿþùàÿ, ïîó÷èòåëüíàÿ è õî-
ðîøî èëëþñòðèðóþùàÿ êàê ìàñøòàá ëè÷íîñòè 
Алферова, так и его коллег – основателей ÊÁ-11. 

А также – и масштаб дела…
Äëÿ Âîðîíîâà ïîäîáíûå ñèòóàöèè áûëè äàæå 

íå øêîëîé æèçíè, à öåëîé æèçíåííîé àêàäåìè-
åé… À ó÷èòüñÿ îí óìåë. 

Êàê ïðîôåññèîíàë îí èìåë ñêëîííîñòü ê 
âäóì÷èâîé «øòàáíîé» äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷è-
âàþùèé èíòåðåñû âûñøåãî ðóêîâîäñòâà èíñòè-
òóòà è îòðàñëè. Ó íåãî áûë âïîëíå ðàçâèò ñè-
ñòåìíûé ïîäõîä ê ïðîáëåìàì, íî ïðè ýòîì îí 
áûë òùàòåëåí è ê ìåëî÷àì. Âïðî÷åì, î ÷åì òóò 
разговор – при таких-то учителях, да еще и та-
êîé ó÷åíèê!.. 

Виктор Михайлович любил играть в баскет-
áîë, óâëåêàëñÿ âåëîñèïåäîì. Íî ýñòàôåòó ïåðå-
äàþò íå òîëüêî â ñïîðòå. È îí, êàê ýñòàôåòó, 
ïðèíÿë îò ñâîèõ ó÷èòåëåé ñêëîííîñòü ê óìíî-
ìó ïîäáîðó è âîñïèòàíèþ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Çàùèòèëè êàíäèäàòñêèå 
диссертации по тематике отдела В. М. Воронова 
7 молодых инженеров, у 4 аспирантов он был 
íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì, óìåÿ ñîçäàòü àòìîñôå-
ðó òâîð÷åñòâà è òîâàðèùåñòâà.

Ðîñ îïûò çàðÿä÷èêîâ, âîçíèêàëà íåîáõîäè-
мость в его глубоком осмыслении, а Виктор Ми-
õàéëîâè÷ ÿâíî ïðîÿâëÿë âêóñ ê àíàëèòè÷åñêèì 
èññëåäîâàíèÿì. Ïîýòîìó, êîãäà â 1969 ã. â ÊÁ-1 
áûë ñîçäàí îòäåë òàêòèêî-òåõíè÷åñêèõ è ïðîåêò- 
но-расчетных исследований, В. М. Воронов на 
êîíêóðñíîé îñíîâå èçáèðàåòñÿ åãî íà÷àëüíèêîì. 

Ðàáîòû ýòîãî «øòàáíîãî» îòäåëà ïðè îñîáîì 
âíèìàíèè ê íèì Ä. À. Ôèøìàíà è Ñ. Í. Âîðî-
íèíà ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü â îáîñíîâàíèè îñ-
íîâíûõ ïîëîæåíèé òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè çàðÿäîñòðîåíèÿ ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè 
ñáàëàíñèðîâàííîãî ñî÷åòàíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî 
íàðàùèâàíèÿ ÷èñëà áîåâûõ áëîêîâ è ìàêñè-
ìàëüíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ ïðè-
ìåíÿâøèõñÿ â íèõ çàðÿäîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
èñõîäèëè èç òðåáîâàíèé ïîâûøåíèÿ ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ÏÐÎ. 
Òàê ôîðìèðîâàëñÿ îáëèê ñîâðåìåííûõ çàðÿäîâ. 
Позднее в своем кругу Виктор Михайлович мно-
ãî ðàññêàçûâàë î ïîåçäêàõ â Ãåíøòàá è âîéñêî-
âûå ÍÈÈ, î çàõâàòûâàþùèõ âïå÷àòëåíèÿõ îò 
уральского ракетного КБ Макеева и днепропе-
òðîâñêîãî ÊÁ «Þæíîå»… 

Òîãäà æå â îòäåëå øèðîêî ðàçâåðíóëèñü ïè-
îíåðñêèå äëÿ òîãî âðåìåíè ðàáîòû ïî îñâîåíèþ 
ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí è ñîçäàíèþ 
ìåòîäîâ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Îòäåë Âîðîíîâà ñòàë ÿðêèì ÿâëåíèåì è â 
ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè çàðÿä÷èêîâ, è âíå åå. 
Ïîëíûå îñòðîóìèÿ è âåñåëüÿ îòäåëüñêèå âå÷å-
ðà, âûëàçêè íà ïðèðîäó, øàõìàòû â îáåäåííûé 
ïåðåðûâ, à òàêæå è àçàðòíûé «êîçåë» â òîò æå 
перерыв за рабочим столом, а в итоге – высокий 
тонус в работе и отдыхе… Но главное – в работе! 
Во всем этом начальник отдела – стройный, под-
òÿíóòûé, ñ íåèçìåííî äîáðîæåëàòåëüíîé óëûá-
кой – оказывался и формальным, и неформаль-
íûì ëèäåðîì. 

Çàáåãàÿ äàëåêî âïåðåä, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî 
îòäåëüíîé ñòðàíèöåé â æèçíè çðåëîãî Âîðîíî-
âà ñòàëà ðàáîòà íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ ñìåí-
íûì ðåäàêòîðîì íàó÷íî-ïîïóëÿðíîãî æóðíàëà 
«Атом» в 1990–2000-е гг. Он и здесь был тща-
òåëåí, îòìåðèâàë ñåìü ðàç, è ëèøü ïîòîì äàâàë 
ìàòåðèàëó «äîáðî». 

В 1976 г. за участие в создании боевого ос-
íàùåíèÿ è â ñâÿçè ñ ïåðåäà÷åé íà âîîðóæåíèå 
самой мощной стратегической ракеты Р-36М 
В. М. Воронов награждается орденом Ленина. 
Развитие этой ракеты – МБР Р-36М2, назван-
ной в СССР «Воеводой», а в НАТО – «Сатаной», 
и сегодня хранит мир на планете. Еще раньше – 
в мае 1974 г. – Виктор Михайлович становится 
êàíäèäàòîì òåõíè÷åñêèõ íàóê. Îí îêîí÷àòåëüíî 
âõîäèò â ÷èñëî «êîðèôååâ», èçâåñòíûõ íå òîëü-
êî âî ÂÍÈÈÝÔ è Ñðåäìàøå, íî è â êðóãàõ ïîâû-
øå… Ñåêðåòàðü ïàðòèéíîãî êîìèòåòà ÂÍÈÈÝÔ 
в 1970–1980-е гг., кадровый оружейник Васи-
ëèé Òèõîíîâè÷ Ñîëãàëîâ â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ 
ïðèâîäèò ïîêàçàòåëüíûé ðàçãîâîð, êîòîðûé ñî-
ñòîÿëñÿ ó íåãî â Îáîðîííîì îòäåëå Öåíòðàëüíî-
ãî êîìèòåòà ÊÏÑÑ. 

Îòäåëîì çàâåäîâàë Èâàí Äìèòðèåâè÷ Ñåðáèí, 
åùå ñî ñòàëèíñêèõ âðåìåí èìåâøèé ïðîçâèùå 
Èâàí Ãðîçíûé, è âîò â õîäå áåñåäû îí âäðóã 
ñïðîñèë ó Ñîëãàëîâà:

– О чем спорят ваши начальники отделов Ма-
ëûõèí è Âîðîíîâ? 

Евгений Георгиевич Малыхин и Виктор Ми-
хайлович Воронов – к тому времени оба лауре-
àòû Ëåíèíñêîé ïðåìèè è êàâàëåðû îðäåíà Ëå-
нина – были тогда начальниками отделов на-
ó÷íî-êîíñòðóêòîðñêîãî ñåêòîðà ¹ 17, занятого 
òåìàòèêîé òåðìîÿäåðíûõ çàðÿäîâ. Âîçãëàâëÿë 
сектор Станислав Николаевич Воронин, а Малы-
õèí áûë åãî çàìåñòèòåëåì, îäíîâðåìåííî ðóêî-
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âîäÿ îòäåëîì. Íî ïðè âñåé âàæíîñòè ðàáîò äâóõ 
îòäåëîâ è çíà÷èòåëüíîñòè â ðàìêàõ ÂÍÈÈÝÔ 
ôèãóð èõ íà÷àëüíèêîâ, òîò ôàêò, ÷òî î ñïîðàõ 
â ñåêòîðå ¹ 17 осведомлен и интересуется их 
ñóòüþ ñàì «Èâàí Ãðîçíûé», ãîâîðèë î ìíîãîì. 
Êîíå÷íî, ó Ñåðáèíà íå áûëî âíóòðè ÂÍÈÈÝÔ 
êàêèõ-òî ñîáñòâåííûõ òàéíûõ èíôîðìàòîðîâ. 
Îí ÿâíî ïîëüçîâàëñÿ èíôîðìàöèåé èç àïïàðàòà 
Минсредмаша, где знали и Малыхина, и Воро-
íîâà, äà è îá èõ ïîçèöèÿõ áûëè îñâåäîìëåíû. 

Íî, òåì íå ìåíåå! 
Âïðî÷åì, Ñîëãàëîâ ñïîêîéíî ðàçúÿñíèë:
– Малыхин считает, что сейчас в стране мно-

го плутония и урана… Можно, не оглядываясь, 
äåëàòü ìîùíûå çàðÿäû. À Âîðîíîâ óòâåðæäà-
åò, ÷òî íóæíî äåëàòü ýêîíîìè÷íûå ïî çàòðàòàì 
ñïåöìàòåðèàëîâ çàðÿäû. 

– А вы как думаете? 
– Экономить надо всегда и во всем, но и за-

äà÷à äîëæíà áûòü ðåøåíà… 
È çàäà÷è ðåøàëèñü.

Ïðèõîäÿò íåïðîñòûå äëÿ ñòðàíû è åå îðóæåé-
íèêîâ 1990-å ãã., íåîáõîäèìû ïîèñêè íîâûõ ïîä-
õîäîâ ê ïðîáëåìå ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé, âàæíîé 
çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ ðàçðàáîòêà ìåð, ïðåäîòâðà-
ùàþùèõ îäíîñòîðîííåå ÿäåðíîå ðàçîðóæåíèå 
России. И в 1992 г. отдел ¹ 1708 приобретает 
íîâûé ñòàòóñ îòäåëà ïðîáëåìíîãî àíàëèçà ÿäåð-
íûõ âîîðóæåíèé ¹ 50 ïðè Ãëàâíîì êîíñòðóêòî-
ðå ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ Ñ. Í. Âîðîíèíå. «Êîìàíäà» 

Âîðîíîâà ïåðåîðèåíòè-
ðóåòñÿ íà èññëåäîâàíèå 
êîíöåïòóàëüíûõ ïðî-
áëåì ÿäåðíûõ âîîðóæå-
íèé è îöåíêó âîåííî-
òåõíè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ 
èõ ðàçâèòèÿ. Çà ïî÷òè 
äâà äåñÿòèëåòèÿ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ îòäåëà ¹ 50 
(ïîçäíåå îí áûë âëèò â 
отделение 17) было сде-
ëàíî òîæå íåìàëî. Òàê, 
íàïðèìåð, ïðè âûáîðå 
ïóòåé ðàçâèòèÿ ïåðñïåê-
òèâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
íîñèòåëåé ãîëîñ îòäå-
ëà Âîðîíîâà ïðîçâó÷àë 
âåñüìà âåñîìî. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðà-
боты – а он ушел на пен-
сию в 2008 г., Виктор 
Михайлович занимался 
âîññîçäàíèåì òåõíè÷å-

ñêîé èñòîðèè ðàçâèòèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Íàïè-
ñàííûå ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì è ïðè åãî àêòèâíåé-
øåì ó÷àñòèè îò÷åòû ñòàëè ìàëåíüêîé çàêðûòîé 
ýíöèêëîïåäèåé ïî èñòîðèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåí-
íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèñòåì ñäåðæèâàíèÿ. Íå 
çàáûâàë îí è î ïóáëè÷íîì îñâåùåíèè çíà÷åíèÿ 
ßÎ â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Êàê óæå 
ñêàçàíî, ñ 1996 ã. îí ó÷àñòâîâàë â ðàáîòå ðåäêîë-
ëåãèè íàó÷íî-ïîïóëÿðíîãî æóðíàëà «Àòîì», áûë 
â ÷èñëå àâòîðîâ êíèãè âîñïîìèíàíèé «Òî âðåìÿ 
óõîäèò â èñòîðèþ». 

Виктор Михайлович при необходимости умел 
áûòü ñòðîãèì, îäíàêî åãî ñòèëåì êàê ÷åëîâåêà 
è ðóêîâîäèòåëÿ áûëè óëûáêà è ñêëîííîñòü íå 
ê íàðàùèâàíèþ, à ê ñãëàæèâàíèþ êîíôëèêòà. 
Âîçìîæíî, çäåñü ñêàçàëàñü îäíà èç ïðîôåññèî-
нальных черт – долгое время, занимаясь иссле-
äîâàíèÿìè ãèïîòåòè÷åñêèõ âîîðóæåííûõ êîí-
фликтов, Виктор Михайлович был озабочен про-
áëåìîé èõ íåäîïóùåíèÿ â ðåàëüíîñòè è ðåøåíèÿ 
îñòðûõ ïðîáëåì ìèðíûì ïóòåì… 

Åãî íåò ñ íàìè óæå øåñòü ëåò, íî èìÿ îðó-
æåéíèêà Âîðîíîâà è ñåé÷àñ íåðåäêî âîçíèêàåò â 
ðàçãîâîðàõ, â ñïîðàõ âñåõ, êòî åãî çíàë. 

Åãî ïîìíÿò. 

Проводы на пенсию В. М. Воронова (начальник отдела в 1969–2005 гг.). В. П. Никишенкова, 
В. В. Бугрова, Н. С. Прохорова, Т. П. Буренкова, 2008 г.
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