
ВВЕДЕНИЕ
18 àïðåëÿ 2023 ã. îäíî-

ìó èç ñòàðåéøèõ ñîòðóä-
íèêîâ ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, 
áûâøåìó ðóêîâîäèòåëþ 
ÏÏÎ, íà÷àëüíèêó ÍÈÈÊ 
è çàìåñòèòåëþ ãëàâíî-
ãî êîíñòðóêòîðà ïî íà-
çåìíîé îòðàáîòêå Áîðèñó 
Ôåäîðîâè÷ó Ñìèðíîâó èñ-
ïîëíèëîñü áû 90 ëåò.

Áîðèñ Ôåäîðîâè÷ îò-
íîñèòñÿ ê çàìå÷àòåëüíîé 
ïëåÿäå ñîâåòñêèõ èíæå-
íåðîâ, èññëåäîâàòåëåé è 

îðãàíèçàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, âîëåé è òàëàíòîì 
êîòîðûõ áûë ñîçäàí ÿäåðíûé ùèò íàøåé ñòðà-
íû. Îí ïðèíàäëåæèò ê ïîêîëåíèþ ëþäåé, êî-
òîðûå, åùå áóäó÷è øêîëüíèêàìè, ïîçíàëè âñå 
óæàñû ïðîøåäøåé âîéíû. Ñåìèëåòíèì ìàëü÷è-
êîì äåæóðèë íà êðûøàõ Ìîñêâû, ïîìîãàë ñáðà-
ñûâàòü îòòóäà çàæèãàòåëüíûå áîìáû. Ïðÿ÷àñü 
îò íåìåöêèõ áîìáåæåê, êàæäûé âå÷åð áåãàë ñ 
ìàòåðüþ, áðàòîì, ñåñòðîé è ñòàðîé áàáóøêîé â 
óêðûòèÿ, âûðûòûå â ëåñó íà îêðàèíå Ìîñêâû. 
Îòåö â ýòî âðåìÿ âîåâàë íà ôðîíòå. 

Íå óñïåëà çàêîí÷èòüñÿ âîéíà, êàê íàñòóïèëà 
эпоха новых угроз и, как следствие – создание 
íîâûõ âèäîâ îðóæèÿ. Áåñ÷åëîâå÷íàÿ è æåñòî-
êàÿ áîìáàðäèðîâêà àìåðèêàíñêîé âîåíùèíîé 
äâóõ ãîðîäîâ ßïîíèè ÿäåðíûìè áîìáàìè ïîêà-
çàëà âñåìó ìèðó è íàðîäó ÑÑÑÐ ðåàëüíóþ óãðîçó 
ïðèìåíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Â ïåðèîä ñ 1947 
ïî 1954 ã. â ÑØÀ áûëî ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî 
ïëàíîâ áåçîòâåòíîãî ÿäåðíîãî óäàðà ïî ìíîãèì 
íàøèì ãîðîäàì. Â ýòèõ çëîâåùèõ ïëàíàõ ÷èñ-
ëèëîñü 1600 ãîðîäîâ ÑÑÑÐ, ïîäëåæàâøèõ óíè÷-
òîæåíèþ. 

Á. Ô. Ñìèðíîâó áûëî â òî âðåìÿ ÷óòü áîëüøå 
20 ëåò. Áîðèñ Ôåäîðîâè÷ ðîäèëñÿ â ï. Ïðîëå-
òàðñêàÿ Ïîáåäà Ìûòèùåíñêîãî ðàéîíà Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè â ñåìüå ïåäàãîãîâ. Îòåö, Ôåäîð 
Çàõàðîâè÷, ïðåïîäàâàë ôèçèêó, à ìàòü, Õðèñòè-
на Алексеевна, – химию в классе, где учился 
Áîðèñ. Â ñåìüå, êðîìå Áîðèñà, áûëî åùå äâîå 
детей: старший брат Владимир – доктор хими-

÷åñêèõ íàóê, ðàáîòàë íà îäíîì èç ìîñêîâñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé Ñðåäìàøà, à ìëàäøàÿ ñåñòðà Òà-
тьяна пошла по следам отца – преподавала физи-
êó â Êàëèíèíãðàäñêîì âûñøåì èíæåíåðíî-ìîð-
ñêîì ó÷èëèùå.

Ðîäèòåëè Áîðèñà Ôåäîðîâè÷à áûëè òèïè÷íû-
ìè ïðåäñòàâèòåëÿìè íîâîé ñîâåòñêîé èíòåëëè-
ãåíöèè, âûøåäøèìè èç íåãðàìîòíûõ äåðåâåí-
ñêèõ ñåìåé è ñâîèì òðóäîì â òÿæåëûå ãîäû ïðå-
âðàòèâøèìè ñåáÿ â âûñîêîîáðàçîâàííûõ êóëü-
òóðíûõ ëþäåé.

Îòåö Áîðèñà Ôåäîðîâè÷à, Ôåäîð Çàõàðîâè÷ 
Ñìèðíîâ, ðîäèëñÿ â Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè â 
1892 ã., â ìîëîäîñòè âõîäèë â ñîñòàâ Ðîññèéñêîé 
ñáîðíîé ïî ñïîðòèâíîé ãèìíàñòèêå, ó÷àñòâîâàë 
â Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíå. Ôåäîð Çàõàðîâè÷ íà 
ôðîíòå, â îêîïàõ çàðàçèëñÿ òèôîì è, âåðíóâ-
øèñü äîìîé, ñëåã â áåñïàìÿòñòâå. À êîãäà î÷-
íóëñÿ, óçíàë, ÷òî åãî ðîäèòåëè, óõàæèâàâøèå çà 
íèì, òîæå çàðàçèëèñü ýòîé áîëåçíüþ è óìåðëè, 
îñòàâèâ íà åãî ïîïå÷åíèè äâîèõ ìëàäøèõ áðà-
òüåâ è ñåñòåð. Â ýòî âðåìÿ ñòàðøèé áðàò Ôåäîðà 
Захаровича Михаил был на войне – служил рот-
ìèñòðîì â ãóñàðñêîì ïîëêó. Â îêîïàõ Ïåðâîé 
ìèðîâîé Ôåäîð Çàõàðîâè÷ ïðèîáðåë ãðàìîòíîñòü 
è, îïðàâèâøèñü îò òèôà, ïîñòóïèë â Ïëåõàíîâ-
ñêèé èíñòèòóò, à çàòåì ïåðåâåëñÿ â Ó÷èòåëüñêèé 
èíñòèòóò (ïîçæå âîøåäøèé â ñîñòàâ Ìîñêîâñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòó-
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òà). Îêîí÷èâ åãî, ñòàë ïðåïîäàâàòåëåì ôèçèêè, 
а позже – директором Калининградского поли-
òåõíèêóìà.

Ìàòü Áîðèñà Ôåäîðîâè÷à Ñìèðíîâà, Õðèñòè-
íà Àëåêñååâíà Îñèïåíêî, ðîäèëàñü â 1901 ã. è 
áûëà òðèíàäöàòîé äåâî÷êîé â ñåìüå «êóëàêà», 
èìåâøåãî ñâîþ êðàñèëüíþ. «Îòåö áàáóøêè áûë 
÷åëîâåêîì ïðèæèìèñòûì, ÷òî è íåìóäðåíî. Êàê 
ñîäåðæàòü òàêóþ îãðîìíóþ ñåìüþ? Ñòàðøèå 
äåòè òîæå ðàáîòàëè â êðàñèëüíå îòöà, îäíà èç 
ñåñòåð íàäîðâàëàñü, ïîäíèìàÿ òÿæåëûå ÷àíû ñ 
êðàñêîé, è óìåðëà. Äåä, áóäó÷è ÷åëîâåêîì ïà-
òðèàðõàëüíîãî âîñïèòàíèÿ, ñ÷èòàë, ÷òî ó÷èòü 
äåâî÷åê íå íàäî, ïîòîìó ÷òî ãëàâíàÿ äîáðîäå-
тель женщины – быть женой и матерью. Но тя-
ãà ê çíàíèÿì ó ìîåé áàáóøêè áûëà îãðîìíîé, 
åå ìàòü, Îëèìïèàäà Ôåäîðîâíà, ïîíèìàëà ýòî. 
Â èòîãå, â òàéíå îò ñâîåãî ñóðîâîãî ìóæà, îòïðà-
âèëà ìàëåíüêóþ Õðèñòèíó ó÷èòüñÿ â Ìîãèëåâ-
скую гимназию без согласия отца («убегом»)», – 
ðàññêàçûâàåò äî÷ü Á. Ô. Ñìèðíîâà, Èííà Êîð-
çåíåâà (Ñìèðíîâà). Ïîñëå ãèìíàçèè Õðèñòèíà 
ïîñòóïèëà íà ïåäàãîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò òàê íà-
зываемого Второго МГУ (до 1918 г. – Москов-
ñêèå Âûñøèå æåíñêèå êóðñû, â 1930-ì ïðåîáðà-
çîâàí â Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè-
÷åñêèé èíñòèòóò), ñòàëà ïðåïîäàâàòåëåì õèìèè. 
Íî âñòðåòèëèñü ðîäèòåëè Á. Ô. Ñìèðíîâà íå â 
ñòåíàõ âóçà, à óæå ïîòîì, â øêîëå.

Áîðèñó Ôåäîðîâè÷ó áûëî íåëåãêî ó÷èòüñÿ â 
êëàññå, ãäå ïðåïîäàâàëè ôèçèêó è õèìèþ åãî 
ðîäèòåëè. Îäíàæäû Áîðèñ áåç âåäîìà îòöà âçÿë 
ñ åãî ñòîëà çàäàíèÿ äëÿ êîíòðîëüíîé ïî ôèçè-
êå, ÷òîáû îäíîêëàññíèêè ìîãëè èõ ïðîðåøàòü 
ïåðåä ðàáîòîé â êëàññå. Íî îòåö, çàïîäîçðèâ ýòî, 
ïåðåïèñàë çà íî÷ü âñå êîíòðîëüíûå. Ïîäãîòîâèâ-
øåìóñÿ ê îäíîé êîíòðîëüíîé êëàññó ïðèøëîñü 
êîðïåòü íàä ñîâåðøåííî äðóãîé. À ñâîåìó ñûíó 
Áîðèñó îòåö â íàçèäàíèå ïîñòàâèë òîëüêî «4», 
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîíòðîëüíóþ òîò ðåøèë 
íà «5».

ALMA-MATER
Ñðåäíþþ øêîëó Áîðèñ Ôåäîðîâè÷ îêîí÷èë 

ñ ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ. Âìåñòå ñ äðóãîì, ñûíîì 
íà÷àëüíèêà Êàëèíèíãðàäñêîãî îáëâîåíêîìàòà, 
îí ìå÷òàë áûòü ðàçâåä÷èêîì. Îíè äàæå ïîñëàëè 
ñâîè äîêóìåíòû â Àêàäåìèþ èì. Äçåðæèíñêîãî, 
íî îòåö äðóãà èõ îòãîâîðèë îò ýòîé çàòåè. Äî-
êóìåíòû áûëè îòîçâàíû ñ ïî÷òû è ïåðåñëàíû â 
Ëåíèíãðàäñêèé âîåííî-ìåõàíè÷åñêèé èíñòèòóò 
(ЛВМИ) – подал идею старший товарищ Гера 
Åôðåìîâ, â òî âðåìÿ óæå ó÷èâøåéñÿ â âîåíìå-
õå íà ïåðâîì êóðñå (âïîñëåäñòâèè Ãåðáåðò Àëåê-

ñàíäðîâè÷ Åôðåìîâ ñòàë 
ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòî-
ðîì è äèðåêòîðîì îäíîãî 
èç êðóïíåéøèõ îáîðîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé). Áîðèñ 
ïîñòóïèë íà êîíñòðóêòîð-
ñêèé ôàêóëüòåò Âîåíìå-
õà, êîòîðûé îêîí÷èë â 
1957 ã. ïî ñïåöèàëüíîñòè 
«Òâåðäîòîïëèâíûå ðàêåò-
íûå äâèãàòåëè». Ó÷èëñÿ 
отлично – большинство 
ýêçàìåíîâ ñäàâàë äî-
ñðî÷íî è îòïðàâëÿëñÿ ñ 

îðãàíèçîâàííîé èì â âîåíìåõå àãèòáðèãàäîé â 
ïñêîâñêóþ è íîâãîðîäñêóþ ãëóáèíêó, êóäà ìîæ-
íî äîáðàòüñÿ èç-çà áîëîò òîëüêî çèìîé íà ëû-
æàõ: ðàññêàçûâàëè î ïîëèòè÷åñêîì ïîëîæåíèè, 
íåñëè ãðàìîòíîñòü. Îí âñåãäà áûë â ãóùå ñîáû-
òèé, áûë ðóêîâîäèòåëåì àãèòáðèãàäû è ÷ëåíîì 
áþðî ÂËÊÑÌ êóðñà. À äàëüøå, ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ ËÂÌÈ, îí ïîïàë â íóæíîå ìåñòî (ÊÁ-11, 
ÂÍÈÈÝÔ) è â íóæíîå âðåìÿ, îïðåäåëèâøèå âñþ 
åãî äàëüíåéøóþ ñóäüáó êàê ó÷àñòíèêà ñîâåòñêî-
ãî Àòîìíîãî ïðîåêòà. Ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü Á. Ô. Ñìèðíîâ íà÷àë â îòäåëå 45 ñåêòîðà 
5 ÂÍÈÈÝÔ. Çäåñü æå îí ïîçíàêîìèëñÿ ñî ñâîåé 
áóäóùåé æåíîé Àëèåé Êàþìîâíîé Óðóñîâîé, 
êîòîðàÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÌÈÔÈ òîæå ïðèøëà 
êîíñòðóêòîðîì â ñåêòîð 5. ×åðåç òðè ãîäà îíè 
ïîæåíèëèñü. «Ìàìà, ñàìà áóäó÷è âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûì èíæåíåðîì-êîíñòðóêòîðîì, 
была еще и надежным папиным другом, – от-
мечает дочь Инна, – не зря говорят, что за спи-
íîé êàæäîãî âûäàþùåãîñÿ ìóæ÷èíû èùè æåí-
ùèíó».

Ñâîþ ðàáîòó âî ÂÍÈÈÝÔ Áîðèñ Ôåäîðîâè÷ 
Ñìèðíîâ óñëîâíî äåëèë íà òðè áîëüøèõ ýòàïà. 
Первый – с 1957 по 1974 г., – когда он зани-
ìàëñÿ ñîçäàíèåì ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû äëÿ 
íàçåìíîé îòðàáîòêè êîíñòðóêöèé, ñîçäàííûõ 
âî ÂÍÈÈÝÔ. Ìîëîäîé ýíåðãè÷íûé ñïåöèàëèñò 
Ñìèðíîâ ðàáîòàë ïîä ðóêîâîäñòâîì Þðèÿ Ãåîð-
ãèåâè÷à Êàðïîâà, òàëàíòëèâîãî êîíñòðóêòîðà 
è ýêñïåðèìåíòàòîðà, âîçãëàâëÿâøåãî ñåêòîð 15 
(впоследствии – отделение 15, НИИК).

НИИК
Â òî âðåìÿ ïåðåä îòäåëîì 0545 áûëà ïîñòàâëå-

на важнейшая задача – развивать направление 
íàçåìíîé îòðàáîòêè êîíñòðóêöèé, ðàçðàáàòûâà-
åìûõ ÂÍÈÈÝÔ. Íåîáõîäèìî áûëî ïåðåñìîòðåòü 
ïîäõîäû ê ëàáîðàòîðíîé îòðàáîòêå. Â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ýòî êàñàëîñü ñòðîèòåëüñòâà ìîùíîé èñ-
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ïûòàòåëüíîé áàçû. Â 1950 ã. ïîÿâèëîñü ïåðâîå 
êàïèòàëüíîå çäàíèå è çàêîí÷èëîñü ñòðîèòåëü-
ñòâî ïëîùàäêè 9 âîêðóã íåãî. Èç âîñïîìèíàíèé 
Á. Ô. Ñìèðíîâà: «Ïîòîì áûëè ñîîðóæåíû èì-
ïðîâèçèðîâàííûé êîïåð äëÿ óäàðíûõ èñïûòà-
íèé è ñàìîäåëüíûé âèáðîñòåíä òèïà "Øâåëëå-
ðî÷êè"… ïîä îòêðûòûì íåáîì, íî ðàáîòàëè íà 
ýòîì îáîðóäîâàíèè â ëþáîå âðåìÿ ãîäà. È ãðà-
ìîòíûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ ïðàâèëüíîãî 
è áåçîïàñíîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ íàãðóçîê âñåãäà 
íàõîäèëèñü. Âñïîìèíàåòñÿ ñëó÷àé, êîãäà çèìîé 
на вибростенде… при температуре воздуха –30 °Ñ 
íàäî áûëî ïðîâåñòè äëèòåëüíûå (áîëåå ñóòîê) íå-
ïðåðûâíûå èñïûòàíèÿ óçëà è âûäàòü çàêëþ÷å-
íèÿ î åãî ïðèãîäíîñòè ïðè òåìïåðàòóðå +200 °Ñ. 
Íàêðûëè âèáðîñòåíä ñ óçëîì áîëüøîé àðìåé-
ñêîé ïàëàòêîé, ïîäâåëè 380 âîëüò ñî ìíîãèìè 
êèëîâàòòàìè íà èìïðîâèçèðîâàííóþ ïå÷ü ñ âåí-
òèëÿòîðîì, íåïðåðûâíî ãíàëè ãîðÿ÷èé âîçäóõ, 
ñîæãëè ïàðó ïóñêàòåëåé, íî çàäà÷ó âûïîëíèëè… 
Àïïàðàòóðû â òî âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè íèêàêîé íå 
áûëî. Äèñòàíöèîííîå óïðàâëåíèå îïûòîì íå-
ðåäêî îñóùåñòâëÿëîñü "ñåìàôîðíîé îòìàøêîé" 
èñïîëíèòåëåé è ãîëîñîâûì ñèãíàëîì "Ãîòîâî. 
Äàâàé!". Àìïëèòóäà êîëåáàíèé âèáðîñòåíäà 
ôèêñèðîâàëàñü êàðàíäàøîì, ïðèñòàâëåííûì ê 
âèáðèðóþùåé ÷àñòè ñòåíäà è îñòàâëÿþùèì íà 
áóìàãå íà÷åð÷åííûé ðàçìàõ, à çàòåì èçìåðÿëàñü 
ëèíåéêîé. Âñå ðàáîòíèêè âèáðàöèîííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ îòäåëà áûëè õîðîøèìè "ñëóõà÷àìè" 
è, ïðîâîäÿ èñïûòàíèÿ èç êàçåìàòà óïðàâëåíèÿ, 
ïî äèíàìèêó íà ñëóõ îïðåäåëÿëè êà÷åñòâî ðà-
áîòû âèáðîñòåíäà è ñòåïåíü åãî ïåðåãðóæåííî-

ñòè. Íàäî áûëî ñðî÷íî ïîäíèìàòü 
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ áàçó íà ñîâðå-
ìåííûé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü. Âñåãî 
çà 3 ãîäà, ñ 1958 ã. ïî 1960 ã., íà 
ïëîùàäêå 9 âîçíèê öåëûé ãîðîäîê: 
áûëî ïîñòðîåíî 14 çäàíèé îñíîâíîãî 
è îáåñïå÷èâàþùåãî íàçíà÷åíèé. Ïî-
òîì ýòà áàçà áóäåò ðàçâèâàòüñÿ, íî â 
те годы было сделано главное – обе-
ñïå÷åíû îñíîâíûå âèäû èñïûòàíèé 
è ñîçäàíà èíôðàñòðóêòóðà áóäóùåãî 
сектора 15 – НИИК».

Ðàáîòàÿ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîì èñïûòàòåëüíîì êîìïëåêñå 
ÊÁ-1 (ÍÈÈÊ), Á. Ô. Ñìèðíîâ âíåñ 
îãðîìíûé âêëàä â ñîçäàíèå ýòîé 
íîâîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû 
ÂÍÈÈÝÔ, âîçãëàâëÿÿ ñëóæáó ãëàâ-
ного инженера НИИК – активно 
ó÷àñòâîâàë â èñïûòàíèÿõ, â ðàçðà-
áîòêå èñïûòàòåëüíîãî è òåõíîëîãè-

÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñîçäàíèè èçìåðèòåëüíîé  
áàçû. 

Ñóäüáà Áîðèñà Ôåäîðîâè÷à îêàçàëàñü íàäîëãî 
ñâÿçàííîé ñ ÍÈÈÊ, ñòàâøèì ñ 1960 ã. ñàìîñòî-
ÿòåëüíûì ïîäðàçäåëåíèåì äëÿ ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé îòðàáîòêè. Ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè 
Á. Ô. Ñìèðíîâà áûë ñîçäàí êâàëèôèöèðîâàí-
íûé êîëëåêòèâ èññëåäîâàòåëåé, ïîÿâèëîñü îáî-
ðóäîâàíèå äëÿ ðåàëèçàöèè âíåøíèõ âîçäåé-
ñòâèé è ïîäòâåðæäåíèÿ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðè-
ñòèê èçäåëèé, ñîçäàâàëàñü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ 
íîðìàòèâíàÿ áàçà íàçåìíîé îòðàáîòêè â âèäå 

êîìïëåêñà ñòàíäàðòîâ ïî 
ìåòîäèêàì è îáÿçàòåëüíî-
ìó ìèíèìóìó èñïûòàíèé. 
Ïðîâîäèëèñü íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû 
ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëå-
íèÿì èçó÷åíèÿ ïðî÷íî-
ñòè, â òîì ÷èñëå çàìåíà 
íàòóðíûõ òðàíñïîðòíûõ 
èñïûòàíèé ëàáîðàòîðíû-
ìè, îáîñíîâàíèå è ðàñ-
øèðåíèå ãàðàíòèéíûõ 
ñðîêîâ ñëóæáû. Ïàðàë-
ëåëüíî ðåøàëèñü âîïðîñû 
óäàðíîé ïðî÷íîñòè, òåì-

ïåðàòóðíîé ñòîéêîñòè è òåïëîïåðåäà÷è.
Îáåñïå÷åíèå âûñîêèõ ýêñïëóàòàöèîííûõ õà-

рактеристик зарядов второго поколения – ком-
ïëåêñíàÿ çàäà÷à, âêëþ÷àþùàÿ, â òîì ÷èñëå 
àíàëèç ðàçëè÷íûõ âèäîâ íàãðóçîê (òåïëîâûõ, 
òðàíñïîðòíûõ, òðàåêòîðíûõ) è êëèìàòè÷åñêèõ 

Смирнов, Смирнова, Чистов и др. в испытательной лаборатории, 1960 г.

Б. Ф. Смирнов. Домбай, 
1961 г.
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óñëîâèé, ñîçäàíèå ìåòîäîâ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
èññëåäîâàíèé, îòðàáîòêó è èñïûòàíèÿ çàðÿäîâ è 
èõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé íà ðàçëè÷íûå âèäû âîçäåé-
ñòâèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ íîâûì óñëîâèÿì ýêñ-
ïëóàòàöèè è áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ñòîëü ñëîæíîé çàäà÷è â àïðåëå 
1960 ã. áûë èçäàí ïðèêàç ¹ 087 çà ïîäïèñüþ 
äèðåêòîðà ÂÍÈÈÝÔ Á. Ã. Ìóçðóêîâà îá îáðà-
çîâàíèè ñåêòîðà 15 íà áàçå îòäåëà 45. Òàê ïî-
ÿâèëîñü ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå äëÿ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé îòðàáîòêè, ñ êîòîðûì íàäîëãî 
áóäåò ñâÿçàíà ñóäüáà Áîðèñà Ôåäîðîâè÷à.

Â 1960 ã. Á. Ô. Ñìèðíîâ áûë íàçíà÷åí ðóêî-
âîäèòåëåì ñîâåðøåíî íîâîãî íàïðàâëåíèÿ èññëå-
äîâàíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ îòðàáîòêîé ãàçîâûõ ðåàê-
òîðîâ è ãàçîâûõ ñèñòåì, ïðîöåññîâ ãîðåíèÿ ïèðî-
òåõíè÷åñêèõ ñîñòàâîâ è ïåðåòåêàíèÿ ãàçà. Ïîä åãî 
ðóêîâîäñòâîì áûëà îïåðàòèâíî ñîçäàíà ñïåöèôè-
÷åñêàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà: ðàçðàáîòàíî èñ-
ïûòàòåëüíîå îáîðóäîâàíèå è ïðèáîðû, ïîäîáðà-
íû ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå îáåñïå÷èëè è ïîíûíå 
îáåñïå÷èâàþò ýòè ñïåöèôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.

Çà êîðîòêèé ñðîê Á. Ô. Ñìèðíîâ ïðîøåë 
ïóòü îò èíæåíåðà äî ãëàâíîãî èíæåíåðà îòäåëå-
íèÿ 15, áûë íàçíà÷åí íà ýòó äîëæíîñòü â 35 ëåò. 
Âàæíûì ýòàïîì ðàáîòû áûëà çàìåíà íàòóðíûõ 
òðàíñïîðòíûõ èñïûòàíèé ëàáîðàòîðíûìè (÷òî 
äåëàëî èõ äåøåâëå â òûñÿ÷è ðàç). Äëÿ ïîíè-
ìàíèÿ: ïî æåëåçíîé äîðîãå äëÿ èñïûòûâàåìûõ 
ßÇ ïîä óñèëåííîé îõðàíîé íàäî áûëî îðãàíè-
çîâàòü ïðîáåã íà 20000 êì, íà àâòîòðàíñïîðòå 
– 5000 км, на авиа- и морском транспорте (Се-
верный флот) – без ограничения по времени. 
Âñå ýòî çàíèìàëî áåçóìíîå êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ 
è îò ïîëóãîäà äî ãîäà âðåìåíè. ×òîáû ïåðåâå-
ñòè âñå íà ëàáîðàòîðíûå ðåëüñû, Áîðèñó Ôåäî-
ðîâè÷ó ïðèøëîñü çàìåðèòü âñå íàãðóçêè ïðè 
òðàíñïîðòíûõ èñïûòàíèÿõ, äëÿ ÷åãî îí íå ðàç 
åçäèë äî Âëàäèâîñòîêà è îáðàòíî, äî Áàãåðîâî 
íà þãå (àâèàïîëèãîí â Êðûìó) è äî Ñåâåðîìîð-
ñêà íà ñåâåðå. Ìåòîäèêà òðàíñïîðòíûõ èñïû-
òàíèé â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ áûëà ñîçäàíà 
â ñîàâòîðñòâå ñ Þ. Ã. Êàðïîâûì, Â. Ì. ßðîñ-
ëàâöåâûì, Ì. À. Åðçèíûì, Ã. À. ×èñòîâûì, 
Á. À. Èâàíîâûì, çà ÷òî èì è áûëà ïðèñóæäåíà â 
1976 ã. ãîñïðåìèÿ. Ðàáîòà áûëà áû íåìûñëèìîé 
áåç ó÷àñòèÿ îïûòíûõ è âûñîêîïðîôåññèîíàëü-
íûõ ëàáîðàíòîâ: Ï. À. Ðîùèíà, Ë. È. Êàóðîâà, 
Â. Å. Áîðîâèêà, À. Ï. Ñîëîâüåâà, È. Â. Àâòàåâà 
è À. Ï. Ìîðîçîâà.

Ïðè íåïîñðåäñòâåííîì àêòèâíîì ó÷àñòèè 
ìîëîäîãî ãëàâíîãî èíæåíåðà â ñåêòîðå 15 áû-
ëî ïðèîáðåòåíî îáîðóäîâàíèå äëÿ ðåàëèçàöèè 
âíåøíèõ âîçäåéñòâèé è ïîäòâåðæäåíèÿ òåõíè-

÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê èçäåëèé. Ñîçäàâàëàñü íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà íàçåìíîé îòðàáîòêè â 
âèäå êîìïëåêñà ñòàíäàðòîâ ïî ìåòîäèêàì è îáÿ-
çàòåëüíîìó ìèíèìóìó èñïûòàíèé. Ïðîâîäèëèñü 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî ðàçëè÷íûì 
íàïðàâëåíèÿì ïðî÷íîñòè, îáîñíîâûâàëèñü è ðàñ-
øèðÿëèñü ãàðàíòèéíûå ñðîêè ñëóæáû, ðåøà-
ëèñü âîïðîñû óäàðíîé ïðî÷íîñòè, òåìïåðàòóð-
íîé ñòîéêîñòè è òåïëîïåðåäà÷è.

Â ÒÒÇ ÌÎ ÐÔ íà ßÇ è ßÁÏ çíà÷èòåëüíî 
óâåëè÷èâàëèñü òðåáîâàíèÿ ê ìåõàíè÷åñêèì, 
òåïëîâûì è äðóãèì âèäàì óñòîé÷èâîñòè âíîâü 
ñîçäàâàåìûõ èçäåëèé â óñëîâèÿõ áîåâîãî ïðèìå-
íåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, íåîáõîäèìî áûëî èíòåí-
ñèâíî ìîäåðíèçèðîâàòü ýêñïåðèìåíòàëüíóþ áàçó 
ÂÍÈÈÝÔ äëÿ íàçåìíîé îòðàáîòêè.

Âòîðîé âàæíûé ýòàï æèçíè è ðàáîòû 
Á. Ô. Ñìèðíîâà ïðèøåëñÿ íà ïåðèîä ñ 1974 
ïî 1989 ã. Óñïåøíàÿ ðàáîòà Á. Ô. Ñìèðíîâà â 
ÍÈÈÊ ïðèâëåêëà ê íåìó âíèìàíèå äèðåêòîðà 
ÂÍÈÈÝÔ Ëüâà Äìèòðèåâè÷à Ðÿáåâà. Â 1974 ã. 
ïðèêàçîì äèðåêòîðà Á. Ô. Ñìèðíîâ áûë ïåðå-
âåäåí íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà ïëàíîâî-ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îòäåëà (ÏÏÎ) ÂÍÈÈÝÔ, êîòîðûé 
óñïåøíî âîçãëàâëÿë â òå÷åíèå 15 ëåò. 

В период 1975–1981 гг. в деятельности 
ÂÍÈÈÝÔ ïîÿâèëèñü íîâûå ñëîæíûå çàäà÷è, 
ñóùåñòâåííî âûðîñëè îáúåìû ðàáîò: ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ÿäåðíûõ âîîðóæå-
íèé ôîðìèðîâàëàñü èç óñëîâèÿ èõ ðàçâèòèÿ ïî 
êîëè÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì è âîåííî-òåõíè-
÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì äî óðîâíåé äîñòèæå-
íèÿ ïàðèòåòà ñ ÑØÀ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëå- 
íèÿì:

– развитие работ, отвечающих задачам осна-
ùåíèÿ ÌÁÐ êàññåòíûìè Ã× è çàòåì ðàçäåëÿþ-
ùèìèñÿ ãîëîâíûìè ÷àñòÿìè ñ áëîêàìè èíäèâè-
äóàëüíîãî íàâåäåíèÿ íà ðàçëè÷íûå öåëè;

– оснащение РВСН боевыми частями повы-
øåííîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ ïðîòèâî-
ðàêåòíîé îáîðîíû ëþáîãî òèïà;

– создание новых типов БЧ, отвечающих за-
äà÷àì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñîâ 
ÿäåðíîãî âîîðóæåíèÿ;

– создание установок для эксперименталь-
íîãî èññëåäîâàíèÿ Á× â óñëîâèÿõ, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ óðîâíÿì âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ÿäåðíîãî 
âçðûâà;

– разработка «чистых» ЯЗ при решении на-
ðîäíîõîçÿéñòâåííûõ çàäà÷ (ñîçäàíèå ïîäçåìíûõ 
ïîëîñòåé, äðîáëåíèå ãîðíûõ ïîðîä, òóøåíèå ãà-
çîâûõ ôàêåëîâ).

Íàçíà÷åííûé â 1975 ã. äèðåêòîðîì ÂÍÈÈÝÔ 
Ëåâ Äìèòðèåâè÷ Ðÿáåâ ïîñòàâèë çàäà÷ó ïðèâëå-
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÷åíèÿ â ÏÏÎ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ áîëüøîé 
îïûò ðàáîòû ïî òåìàòèêå ÂÍÈÈÝÔ è îáëàäàþ-
ùèõ îðãàíèçàöèîííûìè ñïîñîáíîñòÿìè. Ñðåäè 
êàíäèäàòóð, êîòîðûå ðàññìàòðèâàëèñü íà äîëæ-
íîñòü íà÷àëüíèêà ÏÏÎ, êàíäèäàòóðà Áîðèñà Ôå-
äîðîâè÷à Ñìèðíîâà áûëà íàèáîëåå ïðåäïî÷òè-
òåëüíîé: áåç ìàëîãî äâàäöàòèëåòíèé îïûò ðàáî-
òû â îäíîì èç âåäóùèõ ïîäðàçäåëåíèé èíñòèòó-
òà, â òîì ÷èñëå è ãëàâíûì èíæåíåðîì ïîäðàç-
äåëåíèÿ. È êàê ïîêàçàë 14-ëåòíèé îïûò ðàáîòû 
â ÏÏÎ, âûáîð áûë ñäåëàí ïðàâèëüíûé. Ñ ýòîãî 
âðåìåíè äåÿòåëüíîñòü Á. Ô. Ñìèðíîâà áûëà îá-
óñëîâëåíà íàïðÿæåííûì è çâåçäíûì ïåðèîäîì 
ðàñöâåòà è ðåàëèçàöèè ïåðåäîâûõ èäåé ó÷åíûõ, 
êîíñòðóêòîðîâ è èñïûòàòåëåé â äîñòèæåíèè 
ядерного паритета СССР – США. Ежегодно ру-
êîâîäñòâî ÂÍÈÈÝÔ è ÏÏÎ îáåñïå÷èâàëî ðàçðà-
áîòêó, ãàçîäèíàìè÷åñêóþ è ëåòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêóþ îòðàáîòêó, à òàêæå èñïûòàíèÿ íà ÿäåðíûõ 
ïîëèãîíàõ ðåêîðäíîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ òèïîâ 
ÿäåðíûõ çàðÿäîâ.

Ýòè ìàñøòàáíûå çàäà÷è ïîòðåáîâàëè ïðå-
æäå âñåãî ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü áîëåå ýôôåê-
òèâíóþ ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ 
ÍÈÎÊÐ, êîòîðàÿ äîëæíà ñîåäèíèòü â åäèíóþ 
ñõåìó ïëàíèðîâàíèå ðàáîò âñåì ïîäðàçäåëåíè-
ÿì, â òîì ÷èñëå è ñëóæáå ñíàáæåíèÿ. Ñèñòåìà 
äîëæíà îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííîãî 
êîíòðîëÿ è îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå 
ðàáîò â ñòðîãî óñòàíîâëåííûå ñðîêè.

Ýòèì òðåáîâàíèÿì îòâå÷àëà ñèñòåìà ÀÑÓ 
ÍÈÎÊÐ, îñíîâàííàÿ íà êîìïëåêñíîì ñåòåâîì 
ïëàíèðîâàíèè, â ðàçðàáîòêó êîòîðîé áîëüøîé 
âêëàä âíåñ Áîðèñ Ôåäîðîâè÷.

Ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïëàíèðî-
âàíèÿ, êîíòðîëÿ õîäà ðàáîò ïîçâîëèëà â ýòîò 
ïåðèîä âûïîëíèòü çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå ïåðåä 
ÂÍÈÈÝÔ:

– поддерживать надежность и безопасность 
çàðÿäîâ è Á× íà òðåáóåìîì óðîâíå;

– провести запланированный объем НИОКР;
– обеспечить подготовку и проведение значи-

òåëüíî âîçðîñøåãî êîëè÷åñòâà ÿäåðíûõ èñïûòà-
íèé;

– создать испытательные комплексы;
– укрепить производственную базу ВНИИЭФ.
Â ýòîì áîëüøàÿ çàñëóãà ñëóæáû óïðàâëå-

íèÿ (ÏÏÎ) è åãî íà÷àëüíèêà Áîðèñà Ôåäîðî-
âè÷à Ñìèðíîâà. ÏÏÎ ñòàë ãëàâíûì àïïàðàòîì 
äèðåêòîðà ïî ïëàíèðîâàíèþ è îðãàíèçàöèè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è èñïûòà-
òåëüíûõ ðàáîò. Áëàãîäàðÿ ÷åòêîé îðãàíèçàöèè 
ðàáîò, ÏÏÎ óñïåøíî îñóùåñòâëÿë îïåðàòèâíîå 

ðóêîâîäñòâî ðàçðàáîòêàìè èíñòèòóòà, êîîðäè-
íàöèþ ðàáîò ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè, âçàèìî-
äåéñòâèå ñî ñìåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè 
è ñòðàíû, ÷òî â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâà-
ëî âûïîëíåíèþ èíñòèòóòîì ñïåöèàëüíûõ çàäà-
íèé. Äåííî è íîùíî â äâóõ- è òðåõñìåííîì ðå-
æèìàõ òðóäèëèñü ñïåöèàëèñòû ÂÍÈÈÝÔ âñåõ 
ñïåöèàëüíîñòåé íàä îáùåé çàäà÷åé. Ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Á. Ô. Ñìèðíîâà ÏÏÎ ÂÍÈÈÝÔ âû-
ïîëíÿë ñëîæíóþ è îòâåòñòâåííóþ ðîëü äèðèæå-
ðà óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìíîãîòûñÿ÷íîãî 
êîëëåêòèâà. 

Äèðåêòîð Ë. Ä. Ðÿáåâ ïðåäîñòàâèë ÏÏÎ 
áîëüøèå ïîëíîìî÷èÿ, íî áûë è ïðåäåëüíî òðå-
áîâàòåëüíûì è æåñòêèì â ðàáîòå. Â ýòî âðåìÿ 
ñîñòîÿëîñü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî íàòóðíûõ 
èñïûòàíèé ÿäåðíûõ çàðÿäîâ (ýòî áûëî ñâÿçàíî 
ñ íàðàñòàíèåì ãîíêè âîîðóæåíèé). Áûëî ïåðåäà-
íî íà âîîðóæåíèå áîëüøîå êîëè÷åñòâî èçäåëèé. 
Âñÿ ýòà ðàáîòà áûëà ñòðîãî óâÿçàíà ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ïëàíàìè ïåðåäà÷è èçäåëèé ÂÍÈÈÝÔ 
â ñîñòàâå íîñèòåëåé íà âîîðóæåíèå. Áîðèñ Ôåäî-
ðîâè÷ ïî ñòèëþ ðàáîòû èäåàëüíî ïîäîøåë Ëüâó 
Äìèòðèåâè÷ó Ðÿáåâó, êîòîðûé ÷àñòî ãîâîðèë (ïî 
âîñïîìèíàíèÿì Á. Ô. Ñìèðíîâà): «Ìåíÿ íå èí-
òåðåñóåò, êàê ïîçäíî Âàì ïðèõîäèòñÿ óõîäèòü ñ 
ðàáîòû, ñêîëüêî âû ðàáîòàåòå è ãäå âû íàõîäè-
тесь. Надо, чтобы было сделано дело – помень-
øå ñèäèòå â êàáèíåòàõ». «×òîáû áûòü õîðîøèì 
начальником ППО, – навсегда запомнил Борис 
Федорович высказывание Л. Д. Рябева, – не 
îáÿçàòåëüíî áûòü ýêîíîìèñòîì, íàäî çíàòü, êó-
äà íàïðàâèòü ýêîíîìèêó, 80 % âðåìåíè òðàòèòü 
íà èçó÷åíèå òåìàòèêè, íàóêè, ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
планирования и только 20 % – на кабинетную 
ðàáîòó ñ áóìàãàìè». 

Ïî ñëîâàì äî÷åðè, È. Á. Êîðçåíåâîé, 
Á. Ô. Ñìèðíîâ «íå áûë ôèíàíñèñòîì èëè ýêî-
íîìèñòîì, îí áûë ôèçèêîì, ïðî÷íèñòîì, ñïå-
öèàëèñòîì â îáëàñòè ãàçîâîé äèíàìèêè, è åìó 
ïðèøëîñü ìíîãî çàíèìàòüñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì, 
÷òîáû îñâîèòü ôèíàíñû è ýêîíîìèêó. Îí è ñàì 
âåë ìíîæåñòâî ñåìèíàðîâ, ÷òîáû îáó÷èòü ñâîèõ 
ýêîíîìèñòîâ îñíîâíîé òåìàòèêå». ÏÏÎ òîãäà 
æèë î÷åíü ïðîäóêòèâíîé àêòèâíîé æèçíüþ. Áî-
ðèñ Ôåäîðîâè÷ êàæäóþ íåäåëþ áûâàë â Ìîñêâå. 
Èííà Áîðèñîâíà âñïîìèíàåò, ÷òî äîìà ïîñòîÿí-
íî ðàçäàâàëèñü òåëåôîííûå çâîíêè Ë. Ä. Ðÿáå-
âà, Þ. Á. Õàðèòîíà, Å. À. Íåãèíà. Õîçÿèíà ýòî 
íå óòîìëÿëî, ó íåãî «òîëüêî ðàçãîðàëèñü ãëàçà». 
Äî÷ü âîîáùå íå ïîìíèò, ÷òîáû îòåö ïîñëå ðàáî-
òû âûãëÿäåë óñòàëûì, åãî ýíåðãèè è ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè õâàòàëî è íà ãðîìàäíûé îáúåì ðàáîòû, 
è íà ñåìüþ.
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Â ðåçóëüòàòå óñèëåííîé ðàáîòû âñåõ ïîäðàç-
äåëåíèé ïðè êîîðäèíèðóþùåé ðîëè ÏÏÎ íàøèì 
èíñòèòóòîì â ñæàòûå ñðîêè áûëè ðàçðàáîòàíû 
íîâûå êîíñòðóêöèè ßÇ è ßÁÏ ïðàêòè÷åñêè äëÿ 
âñåõ âèäîâ ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé. Áûë äîñòèãíóò 
ядерный паритет – основа взаимного ядерного 
ñäåðæèâàíèÿ, è ÑØÀ áûëè âûíóæäåíû ïîéòè 
íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ïî ÿäåðíîìó îðóæèþ. 
Ðîëü Á. Ô. Ñìèðíîâà, åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ 
çíàíèé è îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé â ðåøå-
íèè ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è áûëà è îñòàåòñÿ 
âåñüìà çíà÷èìîé.

Êàê îòìå÷àëè ðàáîòàâøèå ñ íèì ñîòðóäíèêè 
ÏÏÎ, Áîðèñ Ôåäîðîâè÷ áûë îïûòíûì, ýíåðãè÷-
íûì, æèçíåðàäîñòíûì ðóêîâîäèòåëåì, îïòè-
ìèñòîì ïî íàòóðå. Îí ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿë 
ñïëî÷åíèþ êîëëåêòèâà ÏÏÎ, ñîçäàíèþ â îòäå-
ëå àòìîñôåðû ñîòðóäíè÷åñòâà, âçàèìîïîìîùè è 
äîáðîæåëàòåëüíîñòè. Ïðè åãî ëè÷íîì àêòèâíîì 
ó÷àñòèè ïðîâîäèëèñü âñå ïðàçäíè÷íûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ, ýêñêóðñèè, âûõîäû íà ïðèðîäó.

Òðåòèé ýòàï ðàáîòû Á. Ô. Ñìèðíîâà íà÷àëñÿ 
â 1989 ã., êîãäà îí âåðíóëñÿ â ÍÈÈÊ â äîëæíî-
ñòè åãî íà÷àëüíèêà è çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîí-
ñòðóêòîðà ÂÍÈÈÝÔ ïî íàçåìíîé îòðàáîòêå èç-
äåëèé. È íà ýòîì ïîñòó îí ìíîãîå óñïåë ñäåëàòü 
äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû ÊÁ-1, 
îòðàáîòêè è ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííûõ òèïîâ 
ßÇ, ßÁÏ è äëÿ èõ ïåðåäà÷è íà âîîðóæåíèå. Èì 
áûëà ïðîâåäåíà íàçðåâøàÿ ê òîìó âðåìåíè ðå-
ñòðóêòóðèçàöèÿ ÍÈÈÊ, êàðäèíàëüíî îáíîâëåí 
комплекс испытательного оборудования – под 
åãî ðóêîâîäñòâîì è ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷à-
ñòèè ñîçäàí ìîùíûé êîìïëåêñ âèáðàöèîííûõ 
èñïûòàíèé, îñíàùåííûé ñîâðåìåííûì îáîðóäî-
âàíèåì, àïïàðàòóðîé óïðàâëåíèÿ è èçìåðåíèé. 
Ñóùåñòâåííî ðàçâèò êîìïëåêñ òåìïåðàòóðíûõ 
è êëèìàòè÷åñêèõ êàìåð. Ñîçäàíà áåçëþäíàÿ 
òåõíîëîãèÿ äëèòåëüíûõ èñïûòàíèé, êîãäà èñ-
ïûòàíèÿ ïðîâîäèëèñü êðóãëîñóòî÷íî â òå÷åíèå 
öåëîãî ãîäà. Ýòî ïîçâîëèëî ïðîâåñòè ðàáîòû ïî 
ïîäòâåðæäåíèþ è ïðîäëåíèþ ñðîêîâ ýêñïëóà-
òàöèè èçäåëèé ÂÍÈÈÝÔ è ðåøèòü âàæíåéøóþ 
çàäà÷ó ïî ðàçâèòèþ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðà-
íû. Áûë ñîçäàí Èñïûòàòåëüíûé öåíòð âçðûâî-
çàùèùåííîãî è ðóäíè÷íîãî ýëåêòðîîáîðóäîâà-
íèÿ, êîòîðûé áûë àêêðåäèòîâàí Ãîññòàíäàðòîì 
Ðîññèè â 1994 ã. â êà÷åñòâå òåõíè÷åñêè êîìïå-
òåíòíîé è íåçàâèñèìîé èñïûòàòåëüíîé ëàáîðà-
òîðèè. 

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Á. Ô. Ñìèðíîâà áûëè 
ïðîéäåíû òðóäíûå ãîäû ïåðåñòðîéêè. Èì áûë 
îðãàíèçîâàí öåëûé ðÿä èíòåðåñíûõ ðàáîò ïî 
ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Áûëî ñîçäàíî 

íîâîå íàïðàâëåíèå ðàáîò âî ÂÍÈÈÝÔ ïî ðàçðà-
áîòêå ñèëîâîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ñ ýëåãàçî-
âîé èçîëÿöèåé, êîòîðîå çàòåì âûäåëèëîñü â ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå. 

Ñàì îí íàçûâàë ýòî «òðàãè÷åñêèì ïåðèîäîì 
ïåðåñòðîéêè». Êîëëåãè ïî ÍÈÈÊ òàê õàðàêòå-
ðèçîâàëè òî âðåìÿ:

Не в добрый час к рулю Вы встали НИКа:
НИК на плаву держался еле-еле…
Науке нашей было не до шика –
И люди,  и финансы поредели. 
Вы в эти дни российского потопа
С изрядной долей мужества,  без страха
Нас повели нехожеными тропами
В условиях инфляции и краха.

Ðóêîâîäÿ ÍÈÈÊ, Áîðèñ Ôåäîðîâè÷ ïàðàë-
ëåëüíî çàíèìàë äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî 
êîíñòðóêòîðà, áûë ÷ëåíîì ìíîãèõ ÍÒÑ, àêòèâ-
íî ðàáîòàë â òåñíîì êîíòàêòå ñ Þ. Á. Õàðèòî-
íîì, Å. À. Íåãèíûì, Í. À. Ïåòðîâûì, Å. Ã. Øå-
ëàòîíåì, Ñ. Ã. Êî÷àðÿíöåì, Þ. Í. Áàáàåâûì, 
Þ. À. Òðóòíåâûì, Þ. À. Ðîìàíîâûì, Ë. Ì. Òè-
ìîíèíûì, Ñ. À. Õîëèíûì, Ë. È. Îãíåâûì, 
Â. Ô. Ðûáà÷åíêî, Â. Ñ. Ëåáåäåâûì, Ñ. À. Ëàçà-
ðåâûì, Þ. È. Ôàéêîâûì, Ã. Í. Äìèòðèåâûì, 
Ã. Ã. Ñàâêèíûì, À. È. Ïàâëîâñêèì, Ð. È. Èëü-
êàåâûì, Å. Ì. Ðàáèíîâè÷åì. 

Â 1988 ã., îñâîáîäèâøèñü îò òðåáîâàâøåé 
î÷åíü ìíîãî âðåìåíè ðàáîòû â ÏÏÎ, Áîðèñ Ôå-
äîðîâè÷ çàùèòèë äàâíî íàïèñàííóþ äèññåð-
òàöèþ è ñòàë êàíäèäàòîì òåõíè÷åñêèõ íàóê. 
Б. Ф. Смирнов – автор и соавтор более чем ста 
íàó÷íûõ ðàáîò, ÷ëåí Ó÷åíîãî ñîâåòà ÂÍÈÈÝÔ è 
ñåêöèé ÍÒÑ-1. Çà ïðîèçâîäñòâåííûå óñïåõè Áî-
ðèñ Ôåäîðîâè÷ íàãðàæäåí îðäåíîì «Çíàê Ïî÷å-
òà». Çà ëè÷íûé âêëàä â èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ 
ÑÃÍ óäîñòîåí ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, îòìå÷åí çíàêàìè îòëè÷èÿ «Ïî-
÷åòíûé âåòåðàí ÂÍÈÈÝÔ», «Âåòåðàí àòîìíîé 
ýíåðãåòèêè è ïðîìûøëåííîñòè».

КОНВЕРСИЯ ПО-СМИРНОВСКИ
×åãî òîëüêî íè äåëàëè ôèçèêè-ÿäåðùèêè â òî 

âðåìÿ, êîãäà êàçàëîñü, ÷òî ÿäåðíûé ùèò ñòðàíå 
áîëüøå íå íóæåí! Ãîâîðÿò, äàæå êàñòðþëè âû-
ïóñêàëè. È çàêóïèëè ãäå-òî â Ìîñêâå ëèíèþ ïî 
ïðîèçâîäñòâó ãîëëàíäñêîãî ñûðà íà ïðîñòîðàõ 
Ìîðäîâèè. À Ñìèðíîâ è çäåñü âûäåëèëñÿ â õîðî-
øåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Íà äàëåêîé ëåñíîé ïëî-
ùàäêå ïî åãî çàäàíèþ õèìèêè îòäåëåíèÿ 15 íà-
ó÷èëèñü èñïîëüçîâàòü îòõîäû ãàëüâàíè÷åñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà â èíòåðåñàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. 
Êðàñêó ïîëó÷àëè è óäîáðåíèÿ. È òîêñè÷íûå 
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îòõîäû ñòàíîâèëèñü áåçâðåäíûìè. 
Â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèÿõ 
ïëîäîíîñèëè ëèìîíû è êîôåéíûå 
äåðåâüÿ. Ñëîâîì, çåëåíè âñÿ÷åñêîé 
áûëî ìíîãî. Çà èçîáðåòåíèå ñïîñîáà 
ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ ãàëüâàíè÷åñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà õèìèêàì ÍÈÈÊ áû-
ëà ïðèñóæäåíà ñåðåáðÿíàÿ ìåäàëü íà 
âûñòàâêå â Áðþññåëå. Ïî ýòîé òåõíî-
ëîãèè â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè â 
ÍÈÊ îáåçâðåæèâàëè îòõîäû 1-ãî çà-
âîäà. Çâîíèëè êîëëåãè èç äðóãèõ 
ãîðîäîâ, âûÿñíÿÿ ïîäðîáíîñòè ýòîãî 
ñïîñîáà ïåðåðàáîòêè: îêàçûâàåòñÿ â 
åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè çàãàæåíû 
îòõîäàìè âñå áåðåãà êðóïíûõ ðåê. 
Ñëîâîì, ýòà òåõíîëîãèÿ ñåé÷àñ áû 
î÷åíü ïðèãîäèëàñü.

Ïåðèîä ñ 1989 ïî 1992 ã. áûë î÷åíü òÿæåëûì, 
òîãäà Á. Ô. Ñìèðíîâó öåíîé íåâåðîÿòíûõ óñè-
ëèé óäàëîñü ñîõðàíèòü óíèêàëüíóþ ýêñïåðèìåí-
òàëüíóþ áàçó è èññëåäîâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ 
ÍÈÈÊ. Íå òîëüêî ñîõðàíèòü, íî è ðàçâèòü, è äî-
ïîëíèòü, âîñïèòàòü íîâûå êàäðû. Â ýòè ãîäû áû-
ëà ïîëíîñòüþ ïåðåñòðîåíà áàçà êëèìàòè÷åñêèõ, 
òåìïåðàòóðíûõ, âèáðàöèîííûõ è èíåðöèîííûõ 
èñïûòàíèé. Ìîäåðíèçàöèÿ èñïûòàòåëüíîé áàçû 
НИИК – тоже его заслуга.

Á. Ô. Ñìèðíîâ áûë ïðåäàííûì ìóæåì è îò-
öîì: âìåñòå ñ ëþáèìîé ñóïðóãîé äîñòîéíî âîñ-
питал двоих детей – дочь и сына, успехами 
êîòîðûõ ðîäèòåëè çàñëóæåíî ãîðäÿòñÿ. Áîðèñ 
Федорович – заботливый дед троих внуков. Его 
êðóãîçîð ÷ðåçâû÷àéíî øèðîê: ãëàâíûìè óâëå÷å-
íèÿìè âñåãäà áûëè êíèãè, ñïîðò è ïóòåøåñòâèÿ. 
Êîëëåêöèÿ èñòîðè÷åñêèõ êíèã, õóäîæåñòâåííîé 
ïðîçû è ñòèõîâ ïîðàæàåò âîîáðàæåíèå. Áîðèñ 
Ôåäîðîâè÷ è ñàì áûë íåïëîõèì ïîýòîì, è íè 
îäíî ñåìåéíîå òîðæåñòâî íèêîãäà íå îáõîäèëîñü 
áåç åãî ñòèõîâ. Îí îòëè÷íî ïåë, ëþáîâü ê ïåñíå 
ðîäèëàñü ó íåãî åùå ñî ñòóäåí÷åñêèõ ëåò, êîã-
äà îí ðóêîâîäèë àãèòáðèãàäîé Âîåíìåõà. Òîãäà 
приходилось быть мастером на все руки – петь, 
òàíöåâàòü, ÷èòàòü ñòèõè, âåñòè ëåêöèè íà ïîëè-
òè÷åñêèå è èñòîðè÷åñêèå òåìû.

Åùå ñî øêîëû Áîðèñ Ôåäîðîâè÷ äðóæåí ñî 
ñïîðòîì. Â ñòàðøèõ êëàññàõ îí çàùèòèë 1-é ðàç-
ðÿä ïî ñïîðòèâíîé ãèìíàñòèêå. Óæå â Âîåíìåõå 
àêòèâíî çàíÿëñÿ àêàäåìè÷åñêîé ãðåáëåé è ïëà-
ванием. По обоим видам спорта у него – 1-й раз-
ðÿä. Êðîìå òîãî, åùå è 2-é ðàçðÿä ïî ñïîðòèâ-
íîìó îðèåíòèðîâàíèþ. Íî ãëàâíîé åãî ëþáîâüþ 
â ñïîðòå âñåãäà áûëè ëûæè, è îí êàê ïåðâîðàç-
ðÿäíèê ïî ýòîìó âèäó ñïîðòà ó÷àñòâîâàë âî âñåõ 

ãîðîäñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ. Á. Ô. Ñìèðíîâ áûë 
творческой личностью не только в работе – он 
õîðîøî ðèñîâàë, âñåãäà áûë èíèöèàòîðîì è ðå-
æèññåðîì ìíîæåñòâà øêîëüíûõ è ñåìåéíûõ ïî-
ñòàíîâîê è ïðàçäíèêîâ. Ñ íèì âñåãäà áûëî èí-
òåðåñíî!

Трудовой стаж Бориса Федоровича – свыше 
50 ëåò. Âñå, êòî ðàáîòàë ñ íèì, åäèíîäóøíî îò-
ìå÷àþò åãî ãîñóäàðñòâåííûé ñòèëü ìûøëåíèÿ, 
êèïó÷óþ ýíåðãèþ, ýíòóçèàçì, óìåíèå ñêîíöåí-
òðèðîâàòü óñèëèÿ êîëëåêòèâà íà ðåøåíèå îïðå-
äåëåííîé çàäà÷è, ìóæåñòâî ïðèíöèïèàëüíî îò-
ñòàèâàòü èíòåðåñû ÂÍÈÈÝÔ âîîáùå è êàæäîãî 
îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, íóæäàþùåãîñÿ â ïîìîùè, 
òàêò, ñêðîìíîñòü, âåëèêîäóøèå è âðîæäåííîå 
áëàãîðîäñòâî. 

Èìÿ Áîðèñà Ôåäîðîâè÷à Ñìèðíîâà âïèñàíî 
çîëîòûìè áóêâàìè â èñòîðèþ ÂÍÈÈÝÔ.

Ñâåòëàÿ ïàìÿòü îá ýòîì çàìå÷àòåëüíîì ÷åëî-
âåêå, ãðàìîòíîì ïðîôåññèîíàëå íàøåãî îáùåãî 
äåëà, èíèöèàòèâíîì è îòçûâ÷èâîì ðóêîâîäèòåëå 
íàâñåãäà îñòàíåòñÿ â ñåðäöàõ âñåõ ñîòðóäíèêîâ 
ÂÍÈÈÝÔ, ñ êîòîðûìè åìó ïðèõîäèëîñü ðàáî-
òàòü.

Смирновы Борис Федорович, Алия Каюмовна, Инна, Костя, 1983 г.
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